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[bookmark: _Toc243995897]1. Конструктор итогового анализа деятельности МО
[bookmark: _Toc243995898]Форма МО-25. Анализ деятельности школьного методического объединения за 2026/2027 учебный год (конструктор)
	Форма
	МО-25. Итоговый анализ деятельности МО

	Статус
	По решению образовательной организации

	Назначение
	Сформулировать выводы о результативности работы МО и задачи на следующий год

	Кто использует
	Руководитель МО; заместитель директора (получатель)

	Периодичность
	Ежегодно, май — июнь

	Условия применения
	Если анализ предусмотрен Положением о МО или приказом; основа — материалы года (реестр решений, продукты, обобщённые итоги взаимопосещения, анкеты)

	Объединение с другими документами
	Включается в анализ методической работы школы; используется при самообследовании



	Раздел
	На какой вопрос отвечает
	Что писать
	Чего не писать

	1. Цели и задачи
	Какие цель и задачи были поставлены? Связаны ли они с затруднениями (сводка МО-13)?
	Цель и задачи дословно из плана; основание выбора
	Общие формулировки без связи с затруднениями

	2. Основные направления
	Какие направления плана были основными (приоритеты)?
	Приоритеты и их доля в работе МО
	Перечень всех направлений плана

	3. Реализация плана
	Что выполнено, перенесено, не выполнено и почему?
	Данные реестра решений МО-10 (число и причины)
	«План выполнен в полном объёме» без данных

	4. Содержание заседаний
	Какие проблемы решались на заседаниях, какие практикумы проведены?
	Тема — проблема — продукт по каждому заседанию
	Перечень тем без продуктов

	5. Практические методические результаты
	Какие продукты созданы и используются ли они на уроках?
	Продукт — где используется — подтверждение
	Продукты, о применении которых ничего не известно

	6. Сопровождение педагогов
	Какие запросы закрыты, какие формы поддержки оказались полезными?
	Запросы из МО-14 и их судьба
	Число консультаций без содержания

	7. Наставничество
	Как МО участвовало в сопровождении педагогов, впервые приступивших к работе?
	Обобщённо, с согласия педагога
	Оценки и рейтинги молодого педагога

	8. Взаимопосещение уроков
	Какие фокусы выбирались, какие изменения учителя выбрали и проверили?
	Обобщённые итоги без фамилий
	Карты конкретных уроков, «оценки уроков»

	9. Обобщение опыта
	Какие практики представлены, кто их перенёс?
	Практики, карты применимости, публикации и конкурсы
	Только перечень выступлений

	10. Разработанные материалы
	Что пополнило банк МО?
	Перечень с местом хранения
	Чужие материалы без указания авторов

	11. Профессиональные затруднения
	Какие затруднения сняты, какие остались (повторная анкета)?
	Сравнение августовской и майской сводок
	Выводы о конкретных педагогах

	12. Достигнутые результаты
	Что изменилось в уроках и в результатах учеников?
	Выводы «утверждение — доказательство — ограничение»
	Утверждения без доказательств; сравнение учителей

	13. Нерешённые вопросы
	Что не получилось и почему? Что зависит не от МО?
	Честный перечень с причинами
	Отсутствие раздела

	14. Задачи на следующий учебный год
	Какие задачи вытекают из разделов 11—13?
	3—4 задачи с продуктами и способом проверки
	Задачи, не связанные с выводами



	Правило аналитического вывода
Каждый вывод в разделах 4—12 строится по схеме: утверждение (что изменилось) — доказательство (материал, число, сравнение) — ограничение (почему вывод может быть неточным). Условные или демонстрационные данные помечаются. Выводы о работе отдельных учителей и сравнения учителей между собой в анализ МО не включаются.



[bookmark: _Toc243995899]2. Заполненный анализ: МО учителей начальных классов
Модельный анализ. Данные условные и согласованы со сценариями и протоколами комплекта.
1. Цели и задачи
Цель МО на 2026/2027 учебный год — повысить качество обучения чтению и решению учебных задач в 1—4 классах за счёт совместной разработки заданий, взаимного наблюдения уроков и профессиональной обратной связи. Задачи (6) приняты на заседании № 1 на основе сводки запросов: составление заданий на понимание текста отметили 7 из 9 участников, работу с текстовыми задачами — 6 из 9, обратную связь — 5 из 9.
2. Основные направления
Четыре приоритета карты приоритетов: понимание текста и работа с информацией; решение практических задач; формирующее оценивание и обратная связь; сопровождение учителя, впервые приступившего к работе. На них пришлись пять из шести заседаний и оба цикла взаимопосещения.
3. Реализация плана
Проведено 6 заседаний из 6. По реестру МО-10 учтено 21 поручение заседаний 1—5 (для заседаний № 2 и № 5 — по полным протоколам). Выполнено в срок 18, с переносом срока 2 (адаптированные задания для детей с ТНР и ЗПР — из-за болезни учителя-логопеда; карточки поддержки — из-за загрузки в период ВПР), не выполнено 1 (открытый урок математики в декабре — болезнь учителя; приём описан в банке практик без урока). Неделя открытых уроков в апреле проведена: 2 урока по желанию учителей.
4. Содержание заседаний
	Заседание
	Решавшаяся проблема
	Продукт

	№ 1
	Выбор тем «по традиции»
	Карта приоритетов; план поддержки

	№ 2
	Задания проверяют воспроизведение
	Задания к 3 текстам (18 заданий); навигатор (5 строк)

	№ 3
	Ошибки в задачах на шагах 1—3
	Комплект задач (4 авторские + задачи групп, доведён до 16); единые приёмы

	№ 4
	Оценочная обратная связь; деление на «сильных» и «слабых»
	Образцы дифференцированных заданий; банк формулировок

	№ 5
	Оценки вместо фактов во взаимопосещении
	Заполненная карта МО-19; рекомендации

	№ 6
	Итоги перечнем мероприятий; преемственность
	Аналитические выводы; таблица преемственности; задачи



5. Практические методические результаты
Созданы и используются: банк заданий к 12 текстам (апробирован всеми учителями 2—4 классов; задания звучали на 9 из 10 уроков второго цикла взаимопосещения); комплект 16 задач (задача с лишними данными включалась в самостоятельные работы — подтверждено в итоговой работе по математике); банк формулировок обратной связи (используется выборочно: во втором цикле критерии успеха были на доске на 8 из 10 уроков, устная обратная связь — чаще оценочная).
6. Сопровождение педагогов
Закрыты запросы на составление заданий к тексту (практикум + апробация), на текстовые задачи (практикум), на задания для детей с ЗПР (консультация учителя-логопеда, 3 участника). Наиболее полезными участники назвали в майской анкете практикумы с апробацией (8 из 9) и взаимопосещение с одним фокусом (7 из 9).
7. Наставничество
Учитель 1 класса, впервые приступивший к работе, сопровождался наставником, назначенным работодателем. МО обеспечило участие в практикумах, пару взаимопосещения по запросу, консультацию по работе с родителями. По итоговому разговору (обобщённо, с согласия педагога): цели маршрута по организации самостоятельной работы и работе с родителями достигнуты, по заданиям к тексту — частично.
8. Взаимопосещение уроков
Два цикла, 18 посещений (8 в первом, 10 во втором). Фокусы первого цикла — «доказательство ответа по тексту», второго — «критерии успеха», «выбор уровня поддержки», «обратная связь». Одна карта — одно посещение. В первом цикле в 6 из 8 карт основные записи были оценками; во втором в 9 из 10 карт — фактами. После каждого посещения учитель выбирал одно изменение; самое частое — «пауза и "покажи место" перед ответом на вопрос "почему"».
9. Обобщение опыта
Представлены 2 практики («Покажи, где это написано»; «План до вычислений»). Карты применимости заполнили 12 участников, включая 3 учителей 5 классов; 2 учителя 5 классов перенесли приём «покажи место» на уроки литературы и истории. Описание практики «Покажи, где это написано» подготовлено к публикации.
10. Разработанные материалы
Банк заданий к текстам; навигатор; комплект задач; образцы дифференцированных заданий; банк формулировок обратной связи; адаптированные версии заданий; заполненная карта наблюдения; таблица преемственности. Хранятся в общей папке МО; авторы указаны с их согласия.
11. Профессиональные затруднения
По майской анкете затруднение «составление заданий на понимание» отметили 2 из 9 (в августе — 7); «текстовые задачи» — 3 из 9 (было 6); «обратная связь» — 4 из 9 (было 5). Новое затруднение — задания на оценку позиции автора (5 из 9).
12. Достигнутые результаты
Доля полных ответов на задания второй группы выросла: 3 класс — с 6 из 27 до 15 из 27, 4 класс — с 9 из 25 до 16 из 25 (условные данные; разные тексты сходной сложности, поэтому вывод предварительный). В итоговой работе по математике ошибка «ответ не на тот вопрос» встречалась реже, чем в декабре; смешение периметра и площади сохранилось. По результатам ВПР в 4 классе (на уровне умений) затруднения — в заданиях на объяснение и в задачах на величины; сравнение классов и учителей не проводилось.
13. Нерешённые вопросы
Задания третьей группы (оценка) остаются трудными; устная обратная связь на уроке часто остаётся оценочной; открытый урок математики не состоялся; для детей с ОВЗ в ноябре адаптированы 5 заданий из 18; для банка из 12 текстов этого недостаточно.
14. Задачи на 2027/2028 учебный год
Научить аргументировать оценку прочитанного (3—4 классы); сократить ошибки смешения величин (комплект задач, фокус взаимопосещения); перевести устную обратную связь в формат «следующий шаг»; продолжить сопровождение учителя второго года работы и подготовить наставника для новых учителей.
[bookmark: _Toc243995900]3. Заполненный анализ: МО учителей истории и обществознания
Модельный анализ. Данные условные и согласованы со сценариями и протоколами комплекта.
1. Цели и задачи
Цель — обеспечить реализацию обновлённых ФРП по истории и обществознанию через совместную разработку заданий и профессиональный обмен. Задачи (5) приняты на заседании № 1 по карте изменений 2026/2027 учебного года (обществознание только в 9 классе на ООО, новая ФРП в 10 классе, «История нашего края», запрет перестановки тем) и по анкете (работу с источниками отметили 5 из 6 учителей).
2. Основные направления
Работа с источниками; историческое мышление; правовая грамотность в 9—10 классах; учебная дискуссия; подготовка к новой ФРП обществознания в 11 классе с 01.09.2027.
3. Реализация плана
Проведено 6 заседаний из 6. По реестру МО-10 учтено 22 поручения заседаний 1—5 (для заседаний № 2 и № 4 — по полным протоколам); у 21 срок наступил: выполнено 18, с переносом срока 2, частично 1 (задания по источникам для 11 класса — 2 из 4); одно поручение — со сроком 31.08.2027. Перечень расхождений рабочих программ с ФРП передан администрации в сентябре; исправленные программы утверждены школой.
4. Содержание заседаний
	Заседание
	Решавшаяся проблема
	Продукт

	№ 1
	Риск переноса прежних тематических планов
	Карта изменений и профессиональных задач

	№ 2
	Источник как иллюстрация
	Комплект заданий по источникам (5, 6, 10 кл.)

	№ 3
	Даты без понимания времени; причины списком
	Задания на хронологию, причинность, карту; рекомендации по оценке

	№ 4
	Ответы «по справедливости»
	Банк правовых ситуаций (10)

	№ 5
	Дискуссия без аргументов
	Модельные задания; заполненная карта МО-20

	№ 6
	Итоги перечнем; переход 11 класса
	Выводы; банк методических решений; задачи



5. Практические методические результаты
Комплект заданий по источникам использован всеми учителями (не менее двух уроков у каждого); единая схема вывода применяется в 5—11 классах; лента времени — во всех 5—9 классах; банк правовых ситуаций используется в 9 и 10 классах (во втором цикле взаимопосещения ученики работали с текстом нормы на 4 из 4 посещённых уроков обществознания).
6. Сопровождение педагогов
Учитель первого года работы получил помощь в подготовке уроков «Истории нашего края» и участвовал в разработке ситуаций на сравнение видов ответственности. Запрос «обществознание за 34 часа» закрыт консультацией и схемой урока.
7. Наставничество
Наставничество оформлено работодателем; МО включило молодого коллегу в пары взаимопосещения и в группу разработки банка ситуаций. Итоговые выводы — у наставника; в анализ МО — обобщённо, с согласия педагога.
8. Взаимопосещение уроков
Два цикла, 10 посещений. Фокусы — «обоснование вывода источником», «аргументы в дискуссии», «проверка информации». Во втором цикле в картах преобладали факты; учителя выбрали 6 изменений, самое частое — правило «перескажи довод перед возражением».
9. Обобщение опыта
Представлены 2 практики («Два закона — одна проблема»; урок с проверкой достоверности информации). Практика 6 класса перенесена учителем 10 класса на источники XX века. Две практики рекомендованы авторам к подготовке к публикации или конкурсу.
10. Разработанные материалы
Комплект заданий по источникам с глоссарием; задания на историческое мышление; банк правовых ситуаций с датами проверки норм; модельные задания для дискуссии; перечень региональных материалов «История нашего края»; банк методических решений.
11. Профессиональные затруднения
По майской анкете работу с источниками как затруднение отметили 2 из 6 (в августе — 5); новые запросы — подготовка к ФРП 11 класса (4 из 6) и организация практических занятий в музее.
12. Достигнутые результаты
В 6 классе вывод с указанием границ сделали 14 из 24 учеников в итоговой работе против 3 из 24 в ноябре (условные данные, один класс). В 7 классе ошибки в определении трети века стали реже; синхронность событий остаётся трудной. В 9 классе ученики стабильно используют текст нормы, но путают виды ответственности. По ВПР (на уровне умений) в истории затруднения — в объяснении причинно-следственных связей.
13. Нерешённые вопросы
Практические занятия «Истории нашего края» в музее проведены в 2 классах из 6 — требуется решение администрации; в 10 классе редко указываются границы вывода; задания по источникам для 11 класса не завершены.
14. Задачи на 2027/2028 учебный год
Научить указывать границы вывода в 10—11 классах; устранить путаницу видов ответственности в 9 классе; подготовить поурочные решения для новой ФРП обществознания в 11 классе (34 ч); обеспечить практические занятия «Истории нашего края» во всех 5—7 классах.
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Чек-листы проверяют качество профессиональной работы, а не только наличие документов. Отметка «да» ставится, если есть подтверждение (материал, факт); «частично» — если работа начата; «нет» — если её нет. Чек-листы — инструмент самопроверки и не являются формой контроля.
[bookmark: _Toc243995902]Форма МО-26. Чек-лист А. Руководитель МО: готовность к учебному году
	Форма
	МО-26 (А). Чек-лист готовности к учебному году

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Самопроверка руководителя МО перед началом года

	Кто использует
	Руководитель МО

	Периодичность
	Август — сентябрь

	Условия применения
	—

	Объединение с другими документами
	Объединяется с чек-листом Б в одну форму МО-26



	№
	Вопрос
	Да / частично / нет
	Подтверждение

	1
	Собраны профессиональные запросы участников (анкета МО-12) и составлена сводка МО-13
	
	

	2
	Темы заседаний выбраны по сводке затруднений и изменениям ФОП/ФРП текущего года, а не «по традиции»
	
	

	3
	Для каждого заседания плана определены методический продукт и способ проверки результата
	
	

	4
	Рабочие программы участников сверены с действующими ФРП; расхождения переданы администрации
	
	

	5
	Годовой план утверждён в порядке, предусмотренном Положением (если участие в МО включено в обязанности — локальным актом)
	
	

	6
	План реалистичен: не более 6—7 заседаний, нет еженедельных отчётов и дублирующих журналов
	
	

	7
	Определены пары взаимопосещения и правило о неиспользовании карт для оценки
	
	

	8
	Учтены учителя, впервые приступившие к работе: предложена кандидатура наставника, запланирована поддержка МО
	
	

	9
	Руководство МО оформлено (письменное согласие, дополнительное соглашение)
	
	

	10
	Создана общая папка МО с банком материалов прошлого года
	
	



[bookmark: _Toc243995903]Форма МО-26. Чек-лист Б. Руководитель МО: проведение содержательного заседания
	Форма
	МО-26 (Б). Чек-лист содержательного заседания

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Проверить заседание до и после проведения

	Кто использует
	Руководитель МО; ответственный за заседание

	Периодичность
	К каждому заседанию

	Условия применения
	—

	Объединение с другими документами
	С паспортом заседания МО-06



	№
	Вопрос
	Да / частично / нет
	Подтверждение

	1
	Сформулирована методическая проблема — конкретное затруднение учителей или учеников
	
	

	2
	Цель сформулирована через результат («научимся…», «создадим…»), а не через процесс («рассмотрим»)
	
	

	3
	Не менее половины времени заседания — практическая работа участников
	
	

	4
	Есть раздаточные материалы, с которыми участники работают (тексты, задачи, ответы учеников)
	
	

	5
	Участники работают с реальными материалами своих классов (обезличенными)
	
	

	6
	Разобран педагогический кейс с образцом решения
	
	

	7
	В начале заседания проверено выполнение решений предыдущего
	
	

	8
	Создан методический продукт, который можно использовать на уроке
	
	

	9
	Каждое решение содержит ответственного, срок и способ проверки
	
	

	10
	Протокол отражает содержание обсуждения, а не только перечень выступлений
	
	

	11
	Учтены обучающиеся с ОВЗ (адаптация заданий), если это относится к теме
	
	

	12
	Заседание уложилось в регламент; участники знают, что делать до следующего
	
	



[bookmark: _Toc243995904]Форма МО-27. Чек-лист В. Заместитель директора: методический анализ работы МО
	Форма
	МО-27. Чек-лист заместителя директора

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Оценить результативность методической работы МО без избыточной отчётности

	Кто использует
	Заместитель директора, курирующий методическую работу

	Периодичность
	Июнь (по итоговому анализу); при необходимости — январь

	Условия применения
	Используются материалы, которые МО уже имеет: план, протоколы, реестр решений, продукты, итоговый анализ. Дополнительные отчёты не запрашиваются

	Объединение с другими документами
	Может быть частью анализа методической работы школы



	№
	Вопрос
	Да / частично / нет
	Подтверждение

	1
	Приоритеты МО связаны с затруднениями учителей и учеников и с изменениями ФОП/ФРП
	
	

	2
	Каждое заседание завершилось продуктом, который используется на уроках (есть подтверждение)
	
	

	3
	Решения МО проверяемы; их выполнение отслеживается (реестр МО-10)
	
	

	4
	Итоговый анализ содержит выводы с доказательствами и ограничениями, а не перечень мероприятий
	
	

	5
	Нерешённые вопросы названы, задачи на следующий год вытекают из них
	
	

	6
	Взаимопосещение организовано по договорённости, материалы не используются для контроля
	
	

	7
	Учителя, впервые приступившие к работе, получили поддержку МО; наставничество оформлено работодателем
	
	

	8
	Банк материалов МО пополнен и доступен участникам
	
	

	9
	От МО не требовались документы сверх предусмотренных Положением и планом
	
	

	10
	Предложения МО администрации рассмотрены, по ним приняты решения
	
	

	11
	В документах МО нет персональных данных обучающихся; материалы коллег — с указанием авторства
	
	



[bookmark: _Toc243995905]5. Методический аудит МО: проверка взаимосвязи документов
Аудит проверяет, образуют ли документы МО единую последовательность: цель МО → годовой план → заседание → практическая работа → методический продукт → протокол → решение → выполнение → аналитический результат. Если звено отсутствует, работа МО превращается в формальность: заседание без продукта, решение без исполнения, анализ без связи с решениями.
[bookmark: _Toc243995906]Матрица связности (заполненный образец: МО начальных классов, приоритет 1)
	Звено
	Где зафиксировано
	Что проверить
	Результат проверки

	Цель МО
	Годовой план, раздел «Цель»
	Связь с затруднениями
	Есть: сводка МО-13 (7 из 9 — задания на понимание)

	Годовой план
	Строка «Ноябрь, заседание № 2»
	Тема заседания есть в плане
	Есть

	Заседание
	Сценарий заседания № 2 (файл 3)
	Все 20 элементов стандарта
	Есть

	Практическая работа
	Раздел 8 сценария
	Задание и инструкция для групп
	Есть: составление заданий трёх групп

	Методический продукт
	Раздел 12 сценария; общая папка
	Продукт существует
	Есть: задания к 3 текстам, навигатор

	Протокол
	Протокол № 2 (файл 8)
	Отражено содержание и решения
	Есть: 6 вопросов, 7 решений (включая контроль решений заседания № 1)

	Решение
	Протокол № 2, п. 6.1
	Ответственный, срок, проверка
	Есть: апробация до 11.12.2026

	Выполнение
	Реестр МО-10, ID НОО-02-6.1
	Отметка и подтверждение
	Выполнено: примеры на заседании № 3

	Аналитический результат
	Итоговый анализ, разделы 5 и 12
	Вывод с доказательством
	Есть: 6 из 27 → 15 из 27 (условно), ограничение указано



Как проводить аудит: выберите один приоритет МО и пройдите по всем звеньям. Если в каком-то звене «нет», это и есть задача на следующий год (например, «решения без способа проверки» → изменить формулировку решений). Аудит проводится руководителем МО самостоятельно или вместе с заместителем директора в рамках итогового анализа и не требует отдельного отчёта.
© АНО «Научно-образовательный центр педагогических проектов», 2026. 
Материал подготовлен в методических целях. Источник: педпроект.рф.
Оригинальные тексты пособия, сценарии заседаний, педагогические кейсы, учебные и практические задания, схемы, таблицы и формы комплекта разрешается использовать, распечатывать и адаптировать для внутренней работы образовательной организации и её работников. Перепубликация в открытом доступе, в том числе в сети «Интернет», и распространение в коммерческих целях без письменного согласия правообладателя не допускаются
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