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[bookmark: _Toc243995861]1. Правовые рамки: что является наставничеством, а что — методической помощью
В школьной практике словом «наставничество» называют разные вещи. Для правильного оформления важно различать их: от этого зависит, нужно ли согласие работника, дополнительное соглашение и оплата.
	Явление
	Правовая основа
	Существенные признаки
	Что это значит для МО

	Наставничество в сфере труда
	Ст. 351.8 ТК РФ (введена Федеральным законом от 09.11.2024 № 381-ФЗ, действует с 01.03.2025)
	Выполняется работником на основании его письменного согласия по поручению работодателя; в трудовом договоре или дополнительном соглашении указываются содержание, сроки и форма работы; размер и условия выплат — по системе оплаты труда; досрочный отказ работника или отмена поручения — с предупреждением не менее чем за три рабочих дня
	Наставника назначает и оформляет работодатель, а не МО. МО может предложить кандидатуру (с согласия кандидата) и помочь методически

	Гарантия наставничества для учителей
	Указ Президента РФ от 20.07.2026 № 498 «О дополнительных мерах поддержки учителей», подп. «б» п. 1
	Учителям, впервые приступающим к педагогической деятельности, гарантируется наставничество не менее одного года после начала её осуществления, а также непрерывное методическое сопровождение по профилю педагогической деятельности; Правительству РФ поручено в 6-месячный срок обеспечить реализацию мер
	Сопровождение молодого учителя в течение первого года — часть системы, которую выстраивает школа; МО участвует методически

	Методическая помощь коллеге
	П. 20 ч. 3 ст. 28 № 273-ФЗ (организация научно-методической работы); Положение о МО
	Консультации, совместная разработка урока, взаимопосещение по запросу; не требует поручения работодателя и дополнительного соглашения
	Основная форма работы МО; не приравнивается к оформленному наставничеству

	Квалификационная категория «педагог-наставник»
	Пп. 45—57 Порядка аттестации, утв. приказом Минпросвещения России от 24.03.2023 № 196
	Устанавливается по желанию педагога, имеющего высшую категорию, аттестационной комиссией органа власти; основание дифференциации оплаты — при выполнении дополнительных обязанностей, связанных с наставнической деятельностью
	МО не решает вопросы категорий; может помочь педагогу описать опыт наставничества

	Стажировка в сфере труда (с 01.03.2027)
	Ст. 351.9 ТК РФ (Федеральный закон от 26.07.2026 № 246-ФЗ)
	Работа по срочному трудовому договору до 6 месяцев для получения первичного опыта; работодатель обязан организовать наставничество на время стажировки; порядок — локальным нормативным актом
	Если школа будет заключать договоры о стажировке, наставничество станет обязательным условием; оформляет работодатель



	Рекомендательные документы
Рекомендации по организации наставничества в сфере труда утверждены решением Российской трёхсторонней комиссии по регулированию социально-трудовых отношений (протокол от 22.04.2026 № 4пр) во исполнение плана реализации Концепции развития наставничества до 2030 года (распоряжение Правительства РФ от 21.05.2025 № 1264-р); для системы образования — методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества педагогических работников (письмо Минпросвещения России от 21.12.2021 № АЗ-1128/08). Эти документы не являются нормативными правовыми актами и применяются как ориентир при разработке локального положения о наставничестве.
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[bookmark: _Toc243995862]2. Сопровождение молодого педагога в школьном МО
Ниже — модель участия МО в сопровождении педагога, впервые приступившего к работе (далее — молодой педагог). Она согласована с наставничеством, которое оформляет работодатель, но не подменяет его.
	Этап
	Что делает МО
	Что делает наставник
	Документ

	Профессиональная адаптация (сентябрь)
	Знакомит с планом МО, общей папкой, банком заданий; приглашает на заседание № 1
	Знакомит с режимом, документами по перечню № 779, коллективом
	—

	Анализ запросов (сентябрь)
	Включает запросы в сводку МО-13 (обезличенно)
	Вместе с педагогом заполняет карту запроса
	МО-28

	Планирование (сентябрь)
	Предлагает мероприятия МО, полезные по запросу
	Составляет план сопровождения и маршрут с педагогом
	МО-15, МО-16

	Помощь в планировании уроков (сентябрь — октябрь)
	Даёт образцы поурочного планирования, задания из банка
	Разбирает с педагогом 2—3 урока до их проведения
	—

	Консультации (по запросу)
	Консультация руководителя МО или коллеги-специалиста
	Консультирует по плану
	МО-29 (по желанию)

	Взаимопосещение (октябрь — апрель)
	Включает педагога в пары по запросу
	Посещает уроки педагога; педагог посещает уроки наставника
	МО-18 — МО-21

	Сопровождение разработок (январь — апрель)
	Помогает доработать материал до банка МО
	Обсуждает идею, апробацию
	МО-22 (по желанию)

	Обратная связь и промежуточный анализ (январь)
	—
	Проводит промежуточный анализ с педагогом
	МО-30

	Оценка продвижения (май)
	Учитывает итоги в анализе МО (обобщённо)
	Итоговый разговор: что получилось, что дальше
	МО-30 (итоговая часть)



	Оценка продвижения без рейтингов
Продвижение молодого педагога оценивается по его собственным целям из маршрута: что он умеет теперь, чего не умел в сентябре, с опорой на факты (планы уроков, наблюдения, работы учеников). Баллы, рейтинги и сравнение с коллегами не используются. Итоговый разговор — конфиденциальный; в анализ МО попадает только обобщённая информация с согласия педагога.
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Все формы ниже заполнены на одном модельном примере: учитель Н., 1 класс, первый год работы; наставник — учитель начальных классов с 15-летним стажем (обозначение — наставник Р.). Пример вымышленный.
[bookmark: _Toc243995864]Форма МО-28. Карта профессионального запроса молодого педагога
	Форма
	МО-28. Карта профессионального запроса

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Определить, в чём молодому педагогу нужна поддержка в первую очередь

	Кто использует
	Молодой педагог (заполняет), наставник

	Периодичность
	Сентябрь; уточняется в январе

	Условия применения
	Заполняется добровольно, остаётся у педагога и наставника

	Объединение с другими документами
	Можно объединить с МО-16 (первая часть маршрута)



	Вопрос
	Ответ (заполненный пример)

	Что получается уверенно
	Объяснение нового материала; контакт с детьми; оформление рабочих документов

	Что вызывает затруднение (до 3 пунктов)
	1) Удерживать работу всего класса во время самостоятельной работы; 2) составлять задания к тексту «на понимание»; 3) разговаривать с родителями о трудностях ребёнка

	Ситуация, в которой я почувствовал(а) себя неуверенно
	На уроке обучения грамоте половина класса закончила задание за 3 минуты, остальные — не начали; я не знал(а), чем занять первых

	Какая помощь будет полезной
	Посмотреть, как организует самостоятельную работу опытный учитель; разобрать два своих урока до проведения; образцы заданий

	Удобная форма
	Посещение уроков наставника; короткие консультации после уроков; участие в практикумах МО

	Моя цель на учебный год
	К маю: на моих уроках самостоятельная работа организована так, что все дети заняты делом (задания разного уровня поддержки, «что делать, если закончил»)



[bookmark: _Toc243995865]Форма МО-15. План сопровождения молодого педагога на учебный год
	Форма
	МО-15. План сопровождения на учебный год

	Статус
	При наличии установленных условий

	Назначение
	Спланировать работу наставника и педагога на период наставничества

	Кто использует
	Наставник, молодой педагог

	Периодичность
	Сентябрь — май

	Условия применения
	При оформлении наставничества по ст. 351.8 ТК РФ содержание, сроки и форма работы наставника указываются в его трудовом договоре (дополнительном соглашении); план — рабочий документ наставника

	Объединение с другими документами
	Можно объединить с МО-16



	Период
	Содержание сопровождения
	Форма
	Результат

	Сентябрь
	Знакомство с ООП, рабочими программами, документами по перечню № 779; карта запроса
	Встречи 2 раза в неделю по 20 минут
	Карта МО-28; маршрут МО-16

	Сентябрь — октябрь
	Планирование уроков обучения грамоте в адаптационный период: разбор 3 уроков до проведения
	Совместное планирование
	3 плана уроков с заданиями разного уровня поддержки

	Октябрь
	Посещение 2 уроков наставника (фокус «самостоятельная работа»)
	Взаимопосещение
	Записи педагога: 5 приёмов

	Ноябрь
	Участие в заседании № 2 МО (задания к тексту); подбор устных заданий второй группы для первоклассников
	Практикум МО
	Перечень устных вопросов «почему?» к 4 текстам для второго полугодия

	Ноябрь — декабрь
	Наставник посещает 2 урока педагога (фокус выбирает педагог)
	Взаимопосещение
	Листы обратной связи МО-21

	Декабрь
	Подготовка к родительскому собранию: как рассказывать о трудностях ребёнка
	Консультация
	План собрания; памятка «Как говорить о трудностях»

	Январь
	Промежуточный анализ
	Встреча 40 минут
	Форма МО-30; скорректированный маршрут

	Февраль — март
	Участие в заседании № 4 (дифференциация); разработка 2 заданий с уровнями поддержки
	Практикум; совместная разработка
	Задания в банке МО (по желанию)

	Апрель
	Взаимопосещение во втором цикле МО
	Взаимопосещение
	Выбранное изменение, проверенное на уроке

	Май
	Итоговый разговор: что получилось, цели на второй год
	Встреча
	Итоговая часть МО-30



[bookmark: _Toc243995866]Форма МО-16. Индивидуальный методический маршрут
	Форма
	МО-16. Индивидуальный методический маршрут

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Связать цель педагога с конкретными шагами и проверяемыми результатами

	Кто использует
	Педагог (составляет сам с помощью наставника или руководителя МО)

	Периодичность
	На учебный год

	Условия применения
	Применяется по желанию педагога; может использоваться и опытными учителями

	Объединение с другими документами
	Объединяется с МО-15 и МО-28



	Цель
	Шаги
	Ресурсы
	Срок
	Как пойму, что получилось

	Организовать самостоятельную работу так, чтобы все дети были заняты делом
	1) Посетить 2 урока наставника; 2) ввести карточки поддержки и задание «если закончил»; 3) наблюдение по фокусу
	Уроки наставника; материалы заседания № 4 МО
	Октябрь — март
	По наблюдению: не более 2—3 детей без дела во время самостоятельной работы (в сентябре — около половины класса)

	Составлять задания к тексту трёх групп умений
	1) Практикум МО; 2) устные задания второй группы на уроках литературного чтения во втором полугодии; 3) свои задания к 2 текстам
	Комплект МО, навигатор
	Ноябрь — январь
	Свои задания проходят взаимную экспертизу в МО без замечаний к формулировкам

	Говорить с родителями о трудностях ребёнка
	1) Консультация; 2) подготовка собрания; 3) 2 индивидуальные беседы с наставником в роли наблюдателя (с согласия родителей)
	Памятка наставника
	Декабрь — февраль
	Беседа строится по схеме «что получается — что трудно — что делаем вместе»
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	Форма
	МО-29. Лист консультации

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Зафиксировать договорённости консультации, если это нужно педагогу

	Кто использует
	Консультант, педагог

	Периодичность
	По запросу

	Условия применения
	Ведётся только по желанию педагога; отдельный журнал консультаций не нужен

	Объединение с другими документами
	Может быть записью в маршруте МО-16



	Элемент
	Заполненный пример

	Дата, формат
	[10.12.2026], очно, 25 минут

	Запрос
	Как рассказать родителям на собрании о том, что треть класса медленно читает, не обидев никого

	Что обсудили
	Структура: общие результаты класса без фамилий → что делаем на уроках → чем может помочь семья (совместное чтение 10 минут без проверки) → индивидуальные беседы по записи

	Договорённости
	Педагог готовит слайд с общими результатами класса без фамилий; наставник присутствует на собрании (с согласия педагога)

	Что попробую
	Начать собрание с того, что получается у класса
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	Форма
	МО-30. Промежуточный и итоговый анализ сопровождения

	Статус
	Рекомендуемая рабочая форма

	Назначение
	Сверить продвижение с целями маршрута и скорректировать план

	Кто использует
	Педагог и наставник

	Периодичность
	Январь (промежуточный); май (итоговый)

	Условия применения
	Конфиденциально; без баллов и рейтингов; в анализ МО — только обобщённо с согласия педагога

	Объединение с другими документами
	Итоговая часть может заменять отдельный отчёт наставника, если иное не установлено ЛНА о наставничестве



	Вопрос
	Промежуточный анализ (январь)
	Итоговый анализ (май)

	Что получилось по цели 1 (самостоятельная работа)
	Введены карточки поддержки и задание «если закончил» на обучении грамоте; по наблюдению наставника без дела 5—6 детей (в сентябре — около 12)
	Карточки и задание «если закончил» — на всех уроках чтения и математики; по наблюдению во втором цикле без дела 2 ребёнка

	Что получилось по цели 2 (задания к тексту)
	Подготовлены устные вопросы к 4 текстам; свои задания — пока только первой группы
	Составлены задания к 3 текстам, прошли экспертизу МО

	Что получилось по цели 3 (родители)
	Собрание проведено по схеме; 1 индивидуальная беседа
	4 беседы; педагог проводит их самостоятельно

	Что оказалось полезным
	Посещение уроков наставника; разбор урока до проведения
	Практикумы МО; взаимопосещение с одним фокусом

	Что изменить в плане
	Больше разборов уроков математики; меньше общих встреч
	—

	Цели на следующий период / год
	Задания второй группы к текстам
	Дифференциация на уроках математики; обратная связь «следующий шаг»



	Учебный план сопровождения и срок наставничества
План МО-15 и итоговый анализ МО-30 охватывают учебный год (сентябрь — май). Это не окончание наставничества: его срок определяется поручением работодателя и дополнительным соглашением наставника (ст. 351.8 ТК РФ) с учётом гарантии не менее одного года после начала педагогической деятельности (Указ № 498). Если учитель приступил к работе в сентябре, сопровождение продолжается и в начале следующего учебного года; период летнего отпуска в план не включается, а содержание работы на сентябрь — октябрь следующего года фиксируется в итоговой части МО-30 («Цели на следующий период»).
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