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[bookmark: _Toc241651714]1. Три вида оценки в ДОО
В ДОО одновременно существуют три вида оценочной деятельности. Они различаются целью, субъектом и допустимым использованием результатов. Большая часть избыточной отчётности возникает, когда их смешивают: например, «качество работы педагога» оценивают по «уровням развития детей».
	
	Оценка качества условий и процессов
	Профессиональное развитие педагогов
	Педагогическая диагностика развития детей

	Основание
	п. 13 ч. 3 ст. 28 № 273-ФЗ — ВСОКО и самообследование; ЛНА ДОО
	п. 3.2.6 ФГОС ДО; п. 34.5 ФОП ДО; п. 20 ч. 3 ст. 28 № 273-ФЗ
	п. 3.2.3 ФГОС ДО; п. 16 ФОП ДО

	Кто проводит
	ДОО в лице лиц, определённых ЛНА и приказом; старший воспитатель — по поручению
	Старший воспитатель, специалисты, наставники; педагоги (самооценка)
	Воспитатель (педагог)

	Цель
	Управленческие решения об условиях и организации образовательной деятельности
	Помощь педагогам и выбор форм методической работы
	Индивидуализация образования и оптимизация работы с группой

	Данные
	Состояние РППС, кадровых, материально-технических условий; организация процессов
	Самооценка затруднений, наблюдения, результаты помощи
	Наблюдения за детьми, продукты детской деятельности; способ фиксации выбирает воспитатель

	Формы комплекта
	А5, А4 (в части условий и процессов), данные для Д-06, Д-07
	М1, М2, П4, Н1—Н9, А2
	Не входят в комплект

	Чего делать нельзя
	Использовать целевые ориентиры для оценки качества (п. 4.5 ФГОС ДО)
	Ранжировать педагогов; использовать самооценку как доказательство
	Использовать результаты для оценки педагогов, аттестации, стимулирующих выплат; составлять сводные «уровни» по ДОО (п. 4.3, 4.5 ФГОС ДО)



	Результаты освоения программы воспитанниками
Освоение ОП ДО не сопровождается промежуточной и итоговой аттестацией воспитанников (п. 4.3 ФГОС ДО; п. 12 Порядка, утв. приказом № 373). Формы этого файла не содержат граф о развитии детей. Если ДОО получает запрос о «результатах освоения программы», старшему воспитателю следует передать его заведующему и предложить ответ о созданных условиях и организации образовательной деятельности.



[bookmark: _Toc241651715]1.1. Как устроен анализ в комплекте
План сбора данных (А1) определяет, какие данные нужны и для каких решений. В течение года данные накапливаются в рабочих формах (П4, Н9, М9, С5). В январе выполняется промежуточный анализ (А3, А4), в мае — июне итоговый (А2, А3, А4, А5), затем итоговый отчёт (А6), таблица решений (А7) и предложения в годовой план (А8).
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[bookmark: _Toc241651716]Форма СВ-А1. План сбора данных по методической работе
	Назначение
	Карта источников: какие данные нужны, в какой форме они накапливаются, за какой период и для каких решений. Значения хранятся в самих рабочих формах, А1 их не дублирует

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Согласуется с графиком ВСОКО ДОО (Д-06), если старшему воспитателю поручено участие

	Когда нужна
	Сентябрь; уточнение — январь

	Когда можно отказаться
	В минимальном наборе достаточно строк 2, 4 и 10

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: должности в графе «Кто собирает». Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	А2—А7, Д-06, Д-07



Инструкция по заполнению
1. Начинайте с вопроса, на который нужно ответить, а не с показателя.
1. Для каждого показателя укажите источник — форму, в которой данные уже накапливаются, и период или дату среза. Отдельный сбор данных у педагогов не планируйте.
1. Периоды не смешиваются: итоговый анализ составляется за учебный год, сведения для самообследования — за предшествующий календарный год (строка 10).
1. Укажите, для какого решения или документа нужны данные. Показатель без решения исключите.
1. Не включайте сведения о развитии конкретных детей, «уровни освоения программы», рейтинги педагогов.
Форма
	№
	Вопрос
	Показатель (данные)
	Источник
	Период, дата среза
	Кто собирает
	Для какого решения

	1
	Какие затруднения у педагогов и изменились ли они
	Число педагогов с отметками К или П по блокам (самооценка)
	М1, М2
	Срезы: октябрь, май
	Старший воспитатель
	Приоритеты (П1, П5); итог (А2)

	2
	Помогла ли адресная помощь
	Число строк П4 (и педагогов) с итогами «достигнуто», «частично», «не достигнуто», «снято», «в работе»; доля — по строкам, срок проверки которых наступил
	П4, Н9
	На 31 декабря и 31 мая
	Старший воспитатель
	А4, А6

	3
	Полезны ли коллективные мероприятия и применяется ли освоенное
	Распределение ответов М9 (полезность, намерение); фактическое применение — по беседе или повторному наблюдению
	М9; беседа, Н9
	М9 — сразу после мероприятия; применение — через 4—8 недель
	Ведущие; старший воспитатель
	А3; темы на следующий год

	4
	Выполнен ли план
	Число пунктов П1 по статусам А3; доля выполнения — по пунктам, срок которых наступил к дате среза
	П1, П2, П6
	Срезы: 31 января, 30 июня
	Старший воспитатель
	А3

	5
	Исполняются ли решения педсовета
	Доля решений, исполненных в действующий срок, среди решений с наступившим сроком; отдельно — исполненные с опозданием
	С5
	На дату перед заседанием
	Лицо по поручению председателя
	А3, А6

	6
	Изменилась ли развивающая среда
	Число групп, где выполнены запланированные изменения
	Н5, Н9, А5
	Декабрь; по графику ВСОКО
	Старший воспитатель с воспитателями
	А5; предложения о приобретении (А8)

	7
	Каковы результаты наставничества
	Число пар; достигнутые цели
	М6
	Май
	Наставники
	А6

	8
	О чём спрашивают педагоги
	Число запросов по темам
	С8, П4
	Ежемесячно
	Старший воспитатель
	Темы П5

	9
	Соответствует ли ДПО затруднениям
	Направления повышения квалификации педагогов за год (сведения кадровой службы)
	Сведения кадровой службы
	Ноябрь, июнь
	Старший воспитатель
	А8

	10
	Какие сведения о методической работе нужны для самообследования
	Сведения, определённые приказом заведующего
	П4, С5, М9, сведения кадровой службы
	Предшествующий календарный год (январь — декабрь 2026); срок — по приказу заведующего
	Старший воспитатель
	Отчёт о самообследовании (Д-07)



Таблица заполнена по годовому плану этого комплекта; при адаптации удалите строки, которые не нужны вашей ДОО.
Как использовать результат
По А1 проверяется, что каждый показатель итогового отчёта А6 имеет источник, и наоборот — что в течение года не собираются данные, которые не будут использованы.
[bookmark: _Toc241651717]Форма СВ-А2. Карта анализа профессиональных затруднений и изменений
	Назначение
	Сравнить начальный и итоговый срезы самооценки и сопоставить их с данными наблюдений и результатами помощи

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Май — июнь, после повторного среза М1

	Когда можно отказаться
	Если повторное анкетирование не проводилось, используются только графы «Данные наблюдений» и «Вывод»

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Только числа; при n < 6 проценты не рассчитываются, что снижает, но не исключает возможность определить педагога

	Связь с другими формами
	М1, М2, Н9, П4 → А6, А7



Инструкция по заполнению
1. Выберите режим сравнения. Парный: педагоги по желанию указали устойчивый код в обоих срезах (М1); сравниваются только их ответы и только по строкам, применимым в обоих срезах; графа n — число таких педагогов. Непарный: кода нет; в шапке укажите n первого и второго срезов отдельно и их состав; сравниваются только общие доли, выводов об изменении у конкретных педагогов не делается, личности по ответам не восстанавливаются.
1. Пропуски и неоднозначные отметки обрабатываются по правилам М2; при n = 0 доля не рассчитывается.
1. Для каждого блока укажите число (и долю) педагогов с отметками К или П в октябре и мае, изменение в числе педагогов.
1. Сопоставьте с наблюдениями и результатами помощи (Н9, П4). Снижение самооценки затруднений без подтверждения наблюдениями — не вывод об изменении практики.
1. Выводы формулируйте осторожно: «положительная динамика самооценки», «изменения подтверждены в группах, получивших помощь».
Форма
Срезы: октябрь [ГГГГ] — май [ГГГГ]   Режим: парный / непарный
Парный — педагогов с кодом в обоих срезах: ___   Непарный — n (октябрь): ___, n (май): ___
	Блок
	n
	К + П (октябрь)
	К + П (май)
	Изменение
	Данные наблюдений и помощи
	Вывод
	Решение

	1. Планирование
	
	
	
	
	
	
	

	2. Инициатива
	
	
	
	
	
	
	

	3. Режимные моменты
	
	
	
	
	
	
	

	4. РППС
	
	
	
	
	
	
	

	5. Взаимодействие
	
	
	
	
	
	
	

	6. Педдиагностика
	
	
	
	
	
	
	

	7. ОВЗ, специалисты
	
	
	
	
	
	
	

	8. Семьи
	
	
	
	
	
	
	

	9. Цифровые
	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Выводы А2 переносятся в итоговый отчёт А6 (раздел 3) и таблицу решений А7.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Срезы: октябрь — май (условный год). Режим: парный — 13 воспитателей указали код в обоих срезах
	Блок
	n
	К + П (октябрь)
	К + П (май)
	Изменение
	Данные наблюдений и помощи
	Вывод
	Решение

	1. Планирование
	13
	5 (38,5 %)
	3 (23,1 %)
	−2
	Вопросы по КТП в С8 — 2 за второе полугодие
	Затруднение снижается; не приоритет
	Адресная помощь

	2. Инициатива
	13
	10 (76,9 %)
	5 (38,5 %)
	−5
	Н9: среда изменена в 3 из 3 групп строки П4 № 1; в 2 группах сохраняются частые прямые указания
	Изменения в среде есть; в общении — частичные
	Адресная помощь двум педагогам (П4 № 4); коллективный приоритет — снять

	3. Режимные моменты
	13
	8 (61,5 %)
	4 (30,8 %)
	−4
	Н9 в группе, получившей помощь: ожидание 12 → 4 мин
	Изменения подтверждены в группах, получивших помощь
	Распространить приём «одевание подгруппами» (А8)

	4. РППС
	13
	7 (53,8 %)
	4 (30,8 %)
	−3
	Решение педсовета 2.1 исполнено в 9 из 9 групп
	Изменения подтверждены
	Не приоритет

	5. Взаимодействие с детьми
	13
	4 (30,8 %)
	3 (23,1 %)
	−1
	Нет данных
	Недостаточно данных
	По запросам

	6. Педдиагностика
	13
	7 (53,8 %)
	5 (38,5 %)
	−2
	Наблюдением не проверяется; вопросы в С8 — 4
	Затруднение сохраняется
	Консультации в сентябре; ДПО (А8)

	7. ОВЗ, специалисты
	5
	4 из 5
	2 из 5
	−2
	Н2 в группе, где введена карта С7: 5 эпизодов использования рекомендаций (было 0)
	Изменения в группе, где введена карта С7
	Карта С7 — во всех группах с детьми с ОВЗ

	8. Семьи
	13
	6 (46,2 %)
	5 (38,5 %)
	−1
	М9 по консультации: 11 из 15 — «полезно» и «очень полезно»
	Затруднение сохраняется
	Приоритет на следующий год (А8)

	9. Цифровые
	13
	2 (15,4 %)
	1 (7,7 %)
	−1
	—
	—
	По запросам



Проверка расчёта: 10 / 13 = 76,9 %; 8 / 13 = 61,5 %; 7 / 13 = 53,8 %; 6 / 13 = 46,2 %; 5 / 13 = 38,5 %; 4 / 13 = 30,8 %; 3 / 13 = 23,1 %; 2 / 13 = 15,4 %; 1 / 13 = 7,7 %.
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[bookmark: _Toc241651718]Форма СВ-А3. Анализ выполнения годового плана
	Назначение
	Определить на дату среза, что выполнено, с каким фактическим результатом, что перенесено или ещё в работе и почему

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Срезы: 31 января (промежуточный), 30 июня (итоговый за основной период); летние пункты — дополнение в конце августа

	Когда можно отказаться
	Не заменяется перечнем «проведено — проведено»: без граф «Фактический результат» и «Причина отклонения» форма теряет смысл

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: если в графах «Причина отклонения» и «Решение» упоминаются конкретные работники. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	П1, П2, П6, М9, С5 → А6



Инструкция по заполнению
1. Укажите дату среза. Пункты, срок которых на эту дату не наступил, отмечаются «срок не наступил»; начатые, но не завершённые по плану — «в работе».
1. Для остальных пунктов П1 отметьте статус: выполнено (в том числе с опозданием — укажите это); частично (назовите, какая часть задачи не выполнена); не выполнено; перенесено (с новым сроком по П6); отменено (с основанием по П6).
1. Добровольные формы (маршруты М3, практики М8) оцениваются по выполнению организационной задачи: помощь предложена, обратившимся обеспечено сопровождение. Число добровольных участников — описательный показатель, а не мера выполнения.
1. В графе «Фактический результат» сравните с ожидаемым результатом П1 и укажите данные проверки.
1. Доля выполнения = выполнено / (пункты, срок которых наступил, минус отменённые). Пункты «в работе» и «срок не наступил» показываются отдельно.
Форма
Дата среза: [ДД.ММ.ГГГГ]
	Пункт П1
	Статус
	Фактический результат
	Чем подтверждается
	Причина отклонения
	Решение

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



	Всего
	Срок наступил
	Выполнено (в т. ч. с опозданием)
	Частично
	Не выполнено
	Перенесено
	Отменено
	В работе
	Срок не наступил
	Доля выполнения

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Промежуточный анализ — основание для листа корректировки П6. Итоговый — для раздела 2 отчёта А6 и для реалистичного плана на следующий год.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Дата среза: 30 июня (условный год)
	Пункт
	Статус
	Фактический результат
	Чем подтверждается
	Причина отклонения
	Решение

	П1-05
	Выполнено
	Изменения среды выполнены во всех группах
	Н5/Н9 в 4 группах; реестр С5
	—
	—

	П1-11
	Частично
	Практикум проведён; не выполнена часть «банк приёмов в методическом кабинете»
	М9: 12 из 16 — «полезно»
	Нехватка времени специалистов
	Перенести оформление банка на сентябрь (П6); ответственный — учитель-логопед

	П1-20
	Выполнено
	Помощь в составлении маршрутов предложена всем педагогам; три педагога обратились и получили сопровождение
	Беседы в феврале
	—
	Сохранить как добровольную форму

	П1-26
	Выполнено с опозданием
	Подборка готова 20.03 при сроке 01.03
	Реестр М10
	Болезнь руководителя группы
	—

	П1-36
	В работе
	Консультации по летнему периоду идут по запросам
	С8
	—
	Дополнение к анализу — в конце августа

	П1-24
	Срок не наступил
	—
	—
	—
	Август



	Всего
	Срок наступил
	Выполнено (в т. ч. с опозданием)
	Частично
	Не выполнено
	Перенесено
	Отменено
	В работе
	Срок не наступил
	Доля выполнения

	37
	35
	29 (1)
	4
	0
	2
	0
	1
	1
	82,9 %



Проверка расчёта: 29 + 4 + 0 + 2 + 0 = 35; 35 + 1 + 1 = 37; доля выполнения 29 / 35 = 82,9 %.
[bookmark: _Toc241651719]Форма СВ-А4. Аналитическая справка по результатам наблюдений
	Назначение
	Обобщить наблюдения за период для заведующего без оценки личности педагогов

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Если наблюдения проводились как контрольное мероприятие, справка оформляется по форме, установленной ЛНА

	Когда нужна
	Январь (за первое полугодие), май (за второе)

	Когда можно отказаться
	Если наблюдений за период меньше пяти, выводы включаются сразу в А6

	Кто заполняет
	Старший воспитатель; представляется заведующему

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: подпись старшего воспитателя; номера групп и описания, по которым можно определить педагога, в справку не вносятся. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	Н1—Н9, П4 → А6



Инструкция по заполнению
1. Опишите объём: сколько и каких наблюдений, в скольких группах, сколько повторных.
1. Назовите, что наблюдалось часто (сильные стороны) и какие затруднения типичны, — с фактами.
1. Приведите результаты повторных наблюдений по строкам П4.
1. Сделайте выводы и предложения; каждое предложение — к конкретному адресату.
1. Не включайте фамилии, рейтинги, баллы.
Форма
Аналитическая справка по результатам методических наблюдений
[НАИМЕНОВАНИЕ ДОО], период: [ДД.ММ.ГГГГ] — [ДД.ММ.ГГГГ]
	Раздел
	Содержание

	1. Основание и цель
	

	2. Объём наблюдений
	

	3. Что наблюдалось часто
	

	4. Типичные затруднения
	

	5. Результаты помощи (по П4, Н9)
	

	6. Выводы
	

	7. Предложения (кому, что)
	



Старший воспитатель ___________________ [И.О. ФАМИЛИЯ]        Дата [ДД.ММ.ГГГГ]
Как использовать результат
Справка используется заведующим для управленческих решений и старшим воспитателем — для корректировки П4 и П5. Выводы переносятся в отчёт А6.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



	Раздел
	Содержание (условный год, сентябрь — декабрь)

	1. Основание и цель
	Методические наблюдения по запросам педагогов и плану сопровождения П4 (П1-13). Цель — выбрать формы помощи на второе полугодие. Контрольные мероприятия в справку не включены

	2. Объём наблюдений
	22 методических наблюдения в 9 группах: занятия (Н1) — 7, игра, режимные моменты, прогулка (Н2) — 9, анализ инициативы (Н3) — 4, анализ общения (Н4) — 2. Повторных наблюдений (Н9) — 5. Анализ среды (Н5) — в 6 группах

	3. Что наблюдалось часто
	Дети самостоятельно действуют на занятиях по конструированию и изобразительной деятельности (в 6 из 7 занятий). Педагоги подходят к каждой подгруппе и обращаются к детям по имени

	4. Типичные затруднения
	Мало выбора материала на занятиях (в 5 из 7); длительное ожидание при переходах (в 4 из 9 наблюдений Н2 — более 10 минут); в наблюдениях Н3 зафиксирован 31 эпизод инициативы детей: поддержка — 14, перенаправление — 6, не замечено — 2, отказ без объяснения — 9 (все отказы — на просьбы сменить материал)

	5. Результаты помощи
	Строк П4 — 9 (педагогов — 14). Срок проверки наступил по 5 строкам: достигнуто — 3, частично — 2; в работе — 4 строки

	6. Выводы
	Изменения среды выполняются быстро; изменения в общении с детьми требуют адресной помощи и времени

	7. Предложения
	Старшему воспитателю — адресные консультации двум педагогам (П4 № 4); заведующему — рассмотреть распределение работы помощников воспитателей в период перехода на прогулку



11

[bookmark: _Toc241651720]Форма СВ-А5. Анализ образовательной среды ДОО
	Назначение
	Обобщить анализ РППС групп и общих пространств, выделить изменения без затрат и потребности в ресурсах

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Если используется в ВСОКО — по ЛНА ДОО и по поручению заведующего

	Когда нужна
	По графику ВСОКО; итоговый — май

	Когда можно отказаться
	Если анализ среды не поручен и не выбран приоритетом, форма не используется

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: номера групп позволяют определить их воспитателей. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	Н5, Н9 → А6, А8; Д-06



Инструкция по заполнению
1. Перенесите итоги Н5 по группам: по каждой характеристике — число групп с отметками «есть», «частично», «нет».
1. Опишите типичные факты и выполненные изменения.
1. Отдельно укажите общие пространства (музыкальный и физкультурный залы, коридоры, участки).
1. Выделите потребности, требующие ресурсов, для предложений А8.
Форма
Период: ____________   Проанализировано групп: ___ из ___
	Характеристика
	Есть
	Частично
	Нет
	Типичные факты
	Что изменено
	Требует ресурсов

	Насыщенность
	
	
	
	
	
	

	Трансформируемость
	
	
	
	
	
	

	Полифункциональность
	
	
	
	
	
	

	Вариативность
	
	
	
	
	
	

	Доступность
	
	
	
	
	
	

	Безопасность
	
	
	
	
	
	

	Общие пространства и участки
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Анализ — источник раздела 6 отчёта А6 и предложений о приобретении (А8). Числа групп не используются для сравнения педагогов.
17

[bookmark: _Toc241651721]Форма СВ-А6. Структура итогового аналитического отчёта
	Назначение
	Подвести итоги методической работы за год на основе данных и подготовить обоснование предложений на следующий год

	Статус
	Б — определяется локальным регулированием и распределением обязанностей в ДОО, если отчёт предусмотрен ЛНА или поручением заведующего; иначе В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Май — июнь

	Когда можно отказаться
	В небольшой ДОО отчёт может быть заменён таблицей А7 и предложениями А8

	Кто заполняет
	Старший воспитатель; представляется заведующему

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: описания наставнических пар, групп, единственных должностей; приводятся обобщённо. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	А2—А5, А7, А8, М6, С5, С7, С9



Инструкция по заполнению
1. Объём — 5—8 страниц; таблицы и расчёты — в приложениях (формы А2—А5).
1. Каждый вывод опирается на данные с указанием источника.
1. Отдельно назовите, что не получилось и почему.
1. Не включайте результаты педагогической диагностики детей, рейтинги педагогов, фотоотчёты.
Форма
	Раздел отчёта
	Что включить
	Источник
	Объём

	1. Задачи и приоритеты года
	Приоритеты и почему они выбраны
	П1, М2
	0,5 стр.

	2. Выполнение плана
	Итоги по статусам; главные отклонения и их причины
	А3, П6
	0,5—1 стр.

	3. Изменения в практике педагогов
	Что изменилось по данным наблюдений и помощи; динамика самооценки
	А2, А4, Н9, П4
	1—2 стр.

	4. Профессиональное развитие и наставничество
	Начинающие воспитатели, наставнические пары, ДПО — обобщённо
	М4, М6, сведения кадровой службы
	0,5—1 стр.

	5. Педагогические советы и решения
	Число заседаний, доля решений, исполненных в срок
	С5
	0,5 стр.

	6. Условия: развивающая среда
	Выполненные изменения и потребности
	А5
	0,5 стр.

	7. Взаимодействие со специалистами и с семьями
	Что изменилось в совместной работе
	С7, С9, М9
	0,5 стр.

	8. Что не получилось
	Проблемы, данные, выводы
	А7
	0,5—1 стр.

	9. Предложения на следующий год
	Перечень предложений с обоснованием
	А8
	0,5 стр.

	Приложения
	Формы А2—А5, А7, А8
	—
	—



Как использовать результат
Отчёт — основание для предложений в годовой план ДОО и для обсуждения на итоговом педсовете. Сведения для отчёта о самообследовании из А6 не переносятся: отчёт о самообследовании составляется за предшествующий календарный год, поэтому сведения отбираются и пересчитываются отдельно по периоду (П1-31, А1, строка 10).
19

[bookmark: _Toc241651722]Форма СВ-А7. Таблица «проблема — данные — вывод — решение — следующий шаг»
	Назначение
	Перевести данные анализа в конкретные решения

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Январь (промежуточно), май — июнь

	Когда можно отказаться
	Не требуется, если проблем, требующих решения, не выявлено

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: если в данных упоминаются группы или единственные должности. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	А2—А5 → А7 → А6, А8



Инструкция по заполнению
1. Проблема — наблюдаемое расхождение между желаемым и фактическим, а не «низкий уровень».
1. Данные — конкретные числа или факты с указанием формы-источника.
1. Вывод — что данные означают (с осторожностью: «подтверждено», «недостаточно данных»).
1. Решение — что и кем будет сделано; следующий шаг — ближайшее действие с датой.
Форма
	№
	Проблема
	Данные (источник)
	Вывод
	Решение
	Следующий шаг (кто, когда)

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Строки А7 — основа раздела 8 отчёта А6 и предложений А8.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



	№
	Проблема
	Данные
	Вывод
	Решение
	Следующий шаг

	1
	В двух группах педагоги часто отвечают на инициативу детей прямыми указаниями
	Н3 в первом полугодии (разные группы и ситуации): отказ без объяснения — 9 из 31 эпизода; Н3 в марте в двух группах, получивших помощь: 4 из 28. Наборы наблюдений различаются, прямое сравнение ограничено
	Возможное улучшение в группах, получивших помощь; для вывода нужно повторное наблюдение в сопоставимой ситуации и той же продолжительности
	Продолжить адресную помощь; коллективный приоритет не продлевать
	Старший воспитатель — строка П4 на сентябрь

	2
	Длительное ожидание детей при переходе на прогулку
	Н2: в 4 из 9 наблюдений более 10 мин; Н9 в группе, получившей помощь: 12 → 4 мин при присутствии помощника
	Приём «одевание подгруппами» работает при участии помощника
	Предложить заведующему распределение работы помощников в этот период
	А8, п. 2

	3
	Педагоги не уверены в работе с родителями
	А2, блок 8: 6 → 5 из 13
	Затруднение сохраняется
	Приоритет на следующий год
	А8, п. 1



[bookmark: _Toc241651723]Форма СВ-А8. Предложения в годовой план ДОО
	Назначение
	Сформулировать обоснованные предложения заведующему на следующий учебный год

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО); решение принимает заведующий (педагогический совет — в пределах компетенции по уставу)

	Когда нужна
	Июнь

	Когда можно отказаться
	—

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: должности ответственных, если такая должность в ДОО одна. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	А6, А7 → Д-04 (годовой план ДОО)



Инструкция по заполнению
1. Каждое предложение связывайте с данными (строкой А7 или формой-источником).
1. Укажите раздел годового плана, предлагаемого ответственного, ресурсы и срок.
1. Оставьте графу для решения заведующего.
Форма
	№
	Предложение
	Обоснование
	Раздел годового плана
	Ответственный
	Ресурсы
	Срок
	Решение заведующего

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Принятые предложения включаются в годовой план ДОО и в план методической работы П1 на следующий год; отклонённые и отложенные — фиксируются с причиной.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



	№
	Предложение
	Обоснование
	Раздел
	Ответственный
	Ресурсы
	Срок
	Решение

	1
	Приоритет методической работы — взаимодействие педагогов с семьями
	А7, строка 3; А2, блок 8
	Методическая работа
	Старший воспитатель, педагог-психолог
	Без затрат
	Сентябрь — май
	[принято / отклонено / отложено]

	2
	Распределить работу помощников воспитателей так, чтобы в период перехода на прогулку в группе было два взрослых
	А7, строка 2
	Организация деятельности
	Заведующий
	Изменение графиков
	С сентября
	

	3
	Приобрести материалы для исследовательской деятельности по предложениям групп
	С5, строка 4; А5
	Материально-техническое обеспечение
	Заведующий
	По смете
	IV квартал
	

	4
	Повышение квалификации по педагогической диагностике для 3—4 воспитателей
	А2, блок 6
	Кадровые условия
	Заведующий
	По плану ДПО
	В течение года
	

	5
	Включить план методической работы разделом в годовой план ДОО (без отдельного документа)
	Файл 1, раздел 13
	Структура плана
	Заведующий
	—
	Август
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