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[bookmark: _Toc241651676]1. От затруднения к результату: как работает цикл
Методическая помощь имеет смысл, если она отвечает на реальные затруднения педагогов и если можно увидеть, что после неё изменилось. Формы этого файла выстроены в цикл: затруднения выявляются (М1, наблюдения из файла 4, запросы С8), обобщаются (М2), превращаются в план помощи (П4, М3, М4, М5), помощь оказывается (М7, наставничество, консультации), а результат проверяется повторным наблюдением (Н9), обратной связью участников (М9) и повторной самооценкой (М1 → А2).
	Этап
	Что делает старший воспитатель
	Формы
	Результат этапа

	1. Выявление
	Предлагает педагогам добровольную анкету; собирает запросы; фиксирует наблюдения
	М1, С8, Н1—Н6
	Первичные данные

	2. Обобщение
	Сводит данные по блокам; сопоставляет самооценку с наблюдениями; выбирает приоритеты
	М2
	2—3 приоритета для коллективных форм; список адресных запросов

	3. План помощи
	Коллективные формы — в график П5; адресная помощь — в П4; по желанию педагога — маршрут М3; начинающим — М4; парам — М5
	П4, П5, М3, М4, М5
	У каждой строки есть признак результата и способ проверки

	4. Помощь
	Проводит консультации, семинары, практикумы, организует наблюдение у коллег, помогает наставникам
	М7, М10
	Педагоги пробуют новые приёмы в группах

	5. Проверка
	Повторное наблюдение через 4—8 недель; обратная связь участников; беседа с педагогом
	Н9, М9, М6
	Видно, что изменилось и что нет

	6. Решение
	Закрыть строку, продлить помощь или изменить её вид; учесть в итоговом анализе
	П4, А2, А7
	Следующий шаг



[bookmark: _Toc241651677]1.1. Как оценивается результат помощи
1. Результат — изменение практики педагога, которое можно наблюдать: как организована среда, как построен переход между режимными моментами, как педагог отвечает на инициативу детей.
1. Используются три источника: повторное наблюдение по тем же признакам (Н9), продукт (например, изменённое размещение материалов), самооценка педагога. Если источники расходятся, решение принимается после беседы с педагогом.
1. Самооценка «было — стало» сравнивается только по педагогам, ответившим в обоих срезах, и не используется как доказательство качества работы.
1. Баллы, рейтинги педагогов и сравнение групп между собой не применяются.
1. Результаты педагогической диагностики детей для оценки помощи педагогу не используются (п. 3.2.3, 4.5 ФГОС ДО).
[bookmark: _Toc241651678]1.2. Добровольность
Анкета затруднений, маршрут профессионального развития, карта практики, лист анализа наставничества заполняются педагогами только по желанию. Эти формы не входят в перечень, утверждённый приказом № 779, и не могут быть истребованы у воспитателей (ч. 6.2 ст. 47 № 273-ФЗ). Если педагог не заполнил анкету, это не влияет на оказание ему помощи: запрос можно высказать устно или через С8.
[bookmark: _Toc241651679]Форма СВ-М1. Анкета профессиональных затруднений
	Назначение
	Дать педагогу возможность самому назвать задачи, в решении которых ему нужна помощь

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Ориентир — методические рекомендации, утв. распоряжением Минпросвещения России № Р-201 (не НПА). Заполнение добровольное

	Когда нужна
	Октябрь (начальный срез); май (повторный срез — по желанию)

	Когда можно отказаться
	В небольшом коллективе (до 6 педагогов) анкету можно заменить индивидуальными беседами

	Кто заполняет
	Педагог, по желанию; по умолчанию анонимно

	Персональные данные
	Анонимная анкета, как правило, не содержит персональных данных; при небольшом коллективе, указании должности, стажа, кода или развёрнутых свободных ответах педагога можно определить — тогда это персональные данные. Если педагог указывает имя для получения индивидуальной помощи — персональные данные; доступ только у старшего воспитателя

	Связь с другими формами
	М2 (обобщение), М3 (маршрут), А2 (сравнение срезов)



Инструкция по заполнению
1. Раздайте анкету с пояснением: она добровольная, анонимная, результаты используются только для планирования помощи.
1. Педагог отмечает в каждой строке один вариант: С — справляюсь самостоятельно; К — нужна консультация; П — нужна практическая помощь (показ, совместная подготовка); Н/П — не применимо к моей работе.
1. Блок 7 заполняют только педагоги групп, где есть дети с ОВЗ; остальные отмечают Н/П.
1. Специалисты (музыкальный руководитель, инструктор по физической культуре, учитель-логопед и др.) заполняют блоки, применимые к их работе; остальные отмечают Н/П.
1. Если педагог хочет индивидуальную помощь, он указывает имя или код в конце анкеты.
1. Для сравнения с майским срезом педагог может по желанию придумать устойчивый код (например, сочетание букв и цифр) и указать его в анкете; код педагог хранит сам и указывает в мае. Без кода сравниваются только общие доли (непарный режим, форма А2).
Форма
Должность (по желанию): ______________________   Стаж работы в должности: до 3 лет / 3—10 лет / более 10 лет (по желанию)
Код для повторного опроса в мае (по желанию, придумайте и сохраните): ____________
	Утверждение
	С
	К
	П
	Н/П

	Блок 1. Планирование образовательной деятельности
	
	
	
	

	1.1. Планирую образовательную деятельность в КТП в соответствии с ОП ДО и ЛНА ДОО
	
	
	
	

	1.2. Связываю занятия, игру, режимные моменты и прогулку общими задачами
	
	
	
	

	1.3. Изменяю план по результатам наблюдений за детьми
	
	
	
	

	Блок 2. Поддержка детской инициативы и самостоятельности
	
	
	
	

	2.1. Создаю условия для свободного выбора детьми деятельности, материалов и партнёров
	
	
	
	

	2.2. Поддерживаю инициативу детей недирективно: вопросами, предложениями, а не указаниями
	
	
	
	

	2.3. Использую утро и вторую половину дня для самостоятельной деятельности детей (п. 25.2 ФОП ДО)
	
	
	
	

	Блок 3. Режимные моменты и прогулка
	
	
	
	

	3.1. Организую переходы между режимными моментами без длительного ожидания детей
	
	
	
	

	3.2. Использую режимные процессы для решения образовательных задач (п. 24.9 ФОП ДО)
	
	
	
	

	3.3. Планирую и провожу образовательную деятельность на прогулке (п. 24.15 ФОП ДО)
	
	
	
	

	Блок 4. Развивающая предметно-пространственная среда
	
	
	
	

	4.1. Обеспечиваю доступность материалов для детей без помощи взрослого
	
	
	
	

	4.2. Изменяю среду с учётом интересов детей и задач периода
	
	
	
	

	4.3. Использую полифункциональные и трансформируемые материалы (п. 3.3.4 ФГОС ДО)
	
	
	
	

	Блок 5. Взаимодействие с детьми
	
	
	
	

	5.1. Поддерживаю эмоциональное благополучие каждого ребёнка
	
	
	
	

	5.2. Вместе с детьми устанавливаю и поддерживаю правила жизни группы
	
	
	
	

	5.3. Помогаю детям разрешать конфликты без вмешательства «за них»
	
	
	
	

	Блок 6. Педагогическая диагностика и индивидуализация
	
	
	
	

	6.1. Выбираю способы наблюдения и фиксации в рамках порядка, установленного ОП ДО
	
	
	
	

	6.2. Использую результаты для индивидуализации и изменения работы с группой
	
	
	
	

	6.3. Анализирую продукты детской деятельности
	
	
	
	

	Блок 7. Дети с ОВЗ и взаимодействие со специалистами (заполняют педагоги групп, где есть дети с ОВЗ)
	
	
	
	

	7.1. Использую рекомендации специалистов в повседневной жизни группы
	
	
	
	

	7.2. Согласую задачи со специалистами и получаю от них понятные рекомендации
	
	
	
	

	7.3. Участвую в работе ППк и разработке индивидуального маршрута ребёнка с ОВЗ
	
	
	
	

	Блок 8. Взаимодействие с семьями
	
	
	
	

	8.1. Готовлю содержательные встречи с родителями
	
	
	
	

	8.2. Консультирую родителей по вопросам развития и воспитания ребёнка
	
	
	
	

	8.3. Вовлекаю семьи в совместные дела группы
	
	
	
	

	Блок 9. Цифровые инструменты и документы
	
	
	
	

	9.1. Веду журнал посещаемости и КТП в форме, установленной ДОО (в том числе электронной)
	
	
	
	

	9.2. Использую цифровые ресурсы для подготовки к работе
	
	
	
	



Дополнительные вопросы
1. Какая тема консультации или практикума была бы вам полезна в этом году? ________________________________
2. В какой форме вам удобнее получать помощь (отметьте): индивидуальная консультация / наблюдение у коллеги / совместная подготовка / практикум / материалы для самостоятельного изучения / другое: __________
3. Если хотите получить индивидуальную помощь — укажите имя или код (по желанию): ______________________
Как использовать результат
Анкеты обрабатываются только в сводном виде в карте М2. Отдельные анкеты не передаются администрации и не используются для оценки педагогов. Если педагог указал имя, его запрос переносится в П4 и обсуждается с ним лично.
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[bookmark: _Toc241651680]Форма СВ-М2. Карта обобщения потребностей педагогов
	Назначение
	Свести анкеты М1 и данные наблюдений по блокам и решить, какие затруднения закрываются коллективными формами, а какие — адресной помощью

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	После каждого среза М1 (октябрь, май)

	Когда можно отказаться
	Если анкетирование не проводилось, карта строится по запросам С8 и наблюдениям (графы 2—6 не заполняются)

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Содержит только числа. При малых группах (менее 6 ответивших по блоку) проценты не рассчитываются; это снижает, но не исключает возможность определить педагога

	Связь с другими формами
	М1 → М2 → П4, П5, П1-21 … П1-29; А2



Инструкция по заполнению
1. Проверьте анкеты: строка без отметки или с несколькими отметками считается пропуском и в расчёт не включается. Число пропусков по блоку укажите в графе «Данные наблюдений» или в примечании.
1. Для каждого педагога по каждому блоку определите итоговую отметку только по применимым строкам (без Н/П и пропусков): если хотя бы в одной из них стоит П — педагог учитывается в графе «П»; иначе если есть К — в графе «К»; если все применимые строки С — педагог в «К + П» не учитывается, но входит в n. Если применимых строк нет (все Н/П или пропуски) — блок для него не применим и в n не входит.
1. Если n = 0, доля не рассчитывается (ставится «—»).
1. Графа «n» — число педагогов, для которых блок применим. Графа «Доля» — (К + П) / n, с одним знаком после запятой. При n < 6 доля не рассчитывается, указывается «k из n».
1. Сопоставьте с наблюдениями: подтверждают ли они затруднение (графа «Данные наблюдений»).
1. Ориентир для решения (авторский, не норматив): коллективная форма — если доля не менее 50 % и наблюдения подтверждают затруднение; адресная помощь — в остальных случаях и при n < 6. Если затруднение наблюдением не проверяется (например, работа с семьями), вместо наблюдений может использоваться другой источник — запросы С8, итоги прошлого года (А7); источник записывается в графу «Данные наблюдений». Число приоритетов года — не более трёх.
1. Укажите охват: сколько анкет получено из скольких возможных.
Форма
Срез: октябрь / май [ГГГГ]   Получено анкет: ___ из ___ (охват ___ %)
	Блок
	n
	К
	П
	К + П
	Доля
	Данные наблюдений
	Решение
	Связь

	1. Планирование
	
	
	
	
	
	
	
	

	2. Инициатива
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Режимные моменты
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. РППС
	
	
	
	
	
	
	
	

	5. Взаимодействие
	
	
	
	
	
	
	
	

	6. Педдиагностика
	
	
	
	
	
	
	
	

	7. ОВЗ, специалисты
	
	
	
	
	
	
	
	

	8. Семьи
	
	
	
	
	
	
	
	

	9. Цифровые
	
	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Карта — основание для выбора приоритетов года и тем графика П5. Она обсуждается с заведующим и может быть представлена на педсовете только в обобщённом виде. В мае та же процедура повторяется, а сравнение выполняется в форме А2.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Срез: октябрь (условный год). Получено анкет: 14 из 18 воспитателей (охват 77,8 %)
	Блок
	n
	К
	П
	К + П
	Доля
	Данные наблюдений
	Решение
	Связь

	1. Планирование
	14
	4
	1
	5
	35,7 %
	Частично (вопросы по КТП в С8)
	Адресная помощь (П4); консультация в сентябре проведена по П1-02
	П4

	2. Инициатива и самостоятельность
	14
	5
	6
	11
	78,6 %
	Подтверждают (Н3 в 4 группах)
	Приоритет 1: семинар-практикум, педсовет, творческая группа
	П1-21, П1-25, П1-26

	3. Режимные моменты и прогулка
	14
	6
	3
	9
	64,3 %
	Подтверждают (Н2 в 3 группах)
	Приоритет 2: консультация, педсовет
	П1-22, П1-25

	4. РППС
	14
	5
	2
	7
	50,0 %
	Подтверждают частично
	Практикум по РППС (П1-05) и анализ среды по запросам
	П1-05

	5. Взаимодействие с детьми
	14
	3
	1
	4
	28,6 %
	Нет данных
	Адресная помощь по запросу
	П4

	6. Педдиагностика
	14
	7
	1
	8
	57,1 %
	Наблюдением не проверяется
	Консультация (П1-04); индивидуальные консультации по запросу
	П1-04

	7. Дети с ОВЗ, специалисты
	5
	2
	2
	4 из 5
	не рассчитывается (n < 6)
	Подтверждают (запрос С8 из группы № 9)
	Адресная помощь: карта взаимодействия С7
	П1-10, С7

	8. Семьи
	14
	6
	1
	7
	50,0 %
	Наблюдением не проверяется; запросы С8 — 3; вывод прошлого года (А7)
	Приоритет 3 (по запросам и итогам прошлого года): консультация, план С9
	П1-28, П1-29

	9. Цифровые инструменты
	14
	2
	0
	2
	14,3 %
	—
	Адресная помощь
	П4



Проверка расчёта: 11 / 14 = 78,6 %; 9 / 14 = 64,3 %; 8 / 14 = 57,1 %; 7 / 14 = 50,0 %; 5 / 14 = 35,7 %; 4 / 14 = 28,6 %; 2 / 14 = 14,3 %. По блоку 7 ответили 5 педагогов — доля не рассчитывается.
8

[bookmark: _Toc241651681]Форма СВ-М3. Индивидуальный маршрут профессионального развития
	Назначение
	Помочь педагогу, который этого хочет, спланировать собственное развитие на полугодие или год

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Не является обязательным документом педагога; решение о маршруте принимает сам педагог (по аналогии с ответом на вопрос 10 в письме № 03-1772)

	Когда нужна
	По желанию педагога, как правило после М1

	Когда можно отказаться
	Если педагогу достаточно помощи по строке П4, маршрут не составляется

	Кто заполняет
	Педагог; старший воспитатель помогает сформулировать шаги

	Персональные данные
	Содержит персональные данные педагога; хранится у педагога, копия у старшего воспитателя — только с его согласия

	Связь с другими формами
	М1, П4, Н9



Инструкция по заполнению
1. Педагог формулирует одну-две задачи развития своими словами.
1. Для каждой задачи указываются шаги, ресурсы (консультация, наблюдение у коллеги, курс, литература), срок и признак, по которому педагог поймёт, что получилось.
1. Промежуточная беседа — через 2—3 месяца; маршрут можно изменить в любой момент.
Форма
Педагог (по желанию — код): ______________   Период: с [ММ.ГГГГ] по [ММ.ГГГГ]
	Задача развития
	Шаги
	Ресурс
	Срок
	Как пойму, что получилось
	Отметка

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Промежуточная беседа [ДД.ММ.ГГГГ]: что получается / что мешает / что меняем: _______________________
Итог [ДД.ММ.ГГГГ]: ______________________________________________
Как использовать результат
Маршрут помогает педагогу; старший воспитатель использует его только для планирования ресурсов (консультаций, наблюдений у коллег). Маршрут не прикладывается к аттестационным материалам без решения педагога.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Педагог: В-04 (по желанию — код). Период: ноябрь — март (условный год)
	Задача развития
	Шаги
	Ресурс
	Срок
	Как пойму, что получилось
	Отметка

	Планировать образовательную деятельность на прогулке, а не только подвижные игры
	1) изучить п. 24.15 ФОП ДО; 2) посмотреть прогулку у коллеги; 3) спланировать 2 недели прогулок с наблюдениями и трудовыми поручениями; 4) пригласить старшего воспитателя на прогулку
	Консультация; наблюдение у В-07; инструктор по ФК
	Ноябрь — январь
	На прогулке есть 2—3 вида деятельности на выбор детей; я могу объяснить их задачи
	Промежуточно — да

	Вести разговор с родителями о развитии ребёнка без оценочных выражений
	1) консультация в декабре; 2) подготовить 2 встречи по памятке; 3) обсудить с педагогом-психологом
	Консультация (П1-29); педагог-психолог
	Декабрь — март
	На встрече родители задают вопросы и получают конкретные предложения
	—
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[bookmark: _Toc241651682]Форма СВ-М4. План сопровождения начинающего воспитателя
	Назначение
	Помочь воспитателю в первый год работы освоиться без перегрузки: определить, что и когда он осваивает и кто помогает

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Если назначен наставник, кадровое оформление — по ст. 351.8 ТК РФ (Д-09); этот план — методический

	Когда нужна
	Первые 6—12 месяцев работы воспитателя в ДОО

	Когда можно отказаться
	Для опытного воспитателя, перешедшего из другой ДОО, достаточно первой беседы и знакомства с документами

	Кто заполняет
	Старший воспитатель вместе с начинающим воспитателем и наставником

	Персональные данные
	Содержит персональные данные работников (Ф.И.О., должность, сведения о профессиональной деятельности). Хранение и доступ — по правилам ДОО об обработке персональных данных (файл 1, раздел 10). Сведения о детях не вносятся.

	Связь с другими формами
	М5 (если назначен наставник), Н2, Н7, Н9



Инструкция по заполнению
1. Проведите стартовую беседу: опыт, ожидания, что пугает.
1. Выберите не более двух задач на месяц.
1. Для каждой задачи укажите, кто и как помогает, и признак, по которому видно, что задача решена.
1. Проводите беседы через 1, 3 и 6 месяцев; по их итогам корректируйте план.
Форма
Воспитатель: ______________ (код или Ф.И.О.)   Группа: ______   Дата начала работы: [ДД.ММ.ГГГГ]   Наставник (если назначен): ______________
	Период
	Задача
	Что делает начинающий
	Кто помогает и как
	Признак, что получилось
	Отметка

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Беседа через 1 месяц [ДД.ММ.ГГГГ]: ______   через 3 месяца [ДД.ММ.ГГГГ]: ______   через 6 месяцев [ДД.ММ.ГГГГ]: ______
Как использовать результат
Итоги бесед используются для корректировки П4. Начинающий воспитатель в первые месяцы не включается в дополнительные поручения (творческие группы, открытые показы) без его желания.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Воспитатель: В-12. Группа: средняя № 3. Начало работы: сентябрь (условный год). Наставник: В-05
	Период
	Задача
	Что делает начинающий
	Кто помогает и как
	Признак, что получилось
	Отметка

	1-я неделя
	Знакомство с ОП ДО, ЛНА о КТП, правилами внутреннего трудового распорядка, режимом группы
	Читает документы; задаёт вопросы
	Старший воспитатель — беседа 30 мин; наставник — знакомство с группой
	Знает, где найти документы и к кому обращаться
	

	1-й месяц
	Планирование недели в КТП
	Составляет план на 1—2 недели
	Старший воспитатель — совместное планирование; наставник — пример своего плана
	План составлен по структуре ЛНА
	

	1-й месяц
	Организация режимных моментов
	Наблюдает утро и переходы у наставника
	Наставник
	Может описать последовательность перехода
	

	2-й месяц
	Первое методическое наблюдение по выбору воспитателя
	Выбирает, что показать
	Старший воспитатель — Н2 и обратная связь Н7
	Согласован один шаг развития
	

	3-й месяц
	Взаимодействие с родителями
	Готовит встречу с родителями группы вместе с наставником
	Наставник; консультация старшего воспитателя
	Встреча проведена по плану
	

	3-й месяц
	Беседа «Что получается, что трудно»
	Отвечает на вопросы
	Старший воспитатель
	Скорректирован план на 4—6-й месяцы
	

	4—6-й месяцы
	Задача по итогам беседы
	По плану
	По плану
	По плану
	

	6-й месяц
	Повторное наблюдение; итоговая беседа
	—
	Старший воспитатель — Н9
	Решение: продолжить сопровождение или завершить
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[bookmark: _Toc241651683]Форма СВ-М5. План работы наставнической пары
	Назначение
	Спланировать содержание наставничества: чему и как наставник помогает научиться

	Статус
	Кадровое оформление (письменное согласие, поручение, условия в трудовом договоре или дополнительном соглашении) — А: ст. 351.8 ТК РФ, выполняет работодатель. Этот план — В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО), если положение о наставничестве ДОО не устанавливает иную форму (тогда — Б)

	Когда нужна
	На период наставничества, указанный в поручении работодателя

	Когда можно отказаться
	Если наставничество не оформлено работодателем, план не составляется: неформальная помощь коллеги фиксируется при необходимости в П4

	Кто заполняет
	Наставник и наставляемый; старший воспитатель консультирует

	Персональные данные
	Содержит персональные данные работников (Ф.И.О., должность, сведения о профессиональной деятельности). Хранение и доступ — по правилам ДОО об обработке персональных данных (файл 1, раздел 10). Сведения о детях не вносятся.

	Связь с другими формами
	М4, М6, Д-09



Инструкция по заполнению
1. Укажите реквизиты документа, которым оформлено наставничество (дата поручения или дополнительного соглашения).
1. Сформулируйте 2—3 цели наставничества вместе с наставляемым.
1. Для каждой цели запишите совместные действия (показ, совместное планирование, взаимное наблюдение, разбор ситуаций), срок и признак результата.
1. Промежуточная и итоговая оценка — в листе М6.
Форма
Наставник: ______________   Наставляемый: ______________   Период: с [ДД.ММ.ГГГГ] по [ДД.ММ.ГГГГ]
Основание: [вид документа] от [ДД.ММ.ГГГГ] № [___]
Цели наставничества: 1) ______________ 2) ______________ 3) ______________
	№
	Задача
	Совместные действия
	Срок
	Признак результата
	Отметка

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	



Как использовать результат
План используется парой. Старший воспитатель по нему планирует свою помощь наставнику (консультации, материалы) и не проверяет его как отчётный документ.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Наставник: В-05. Наставляемый: В-12. Период: октябрь — май (условный год). Основание: дополнительное соглашение к трудовому договору от [ДД.ММ.ГГГГ]. Цели: 1) организовать режимные моменты без длительного ожидания; 2) планировать неделю в КТП самостоятельно
	№
	Задача
	Совместные действия
	Срок
	Признак результата
	Отметка

	1
	Сократить ожидание при переходе на прогулку
	Наставляемый наблюдает переход у наставника; вместе составляют последовательность одевания подгруппами; наставник присутствует на двух переходах в группе № 3
	Октябрь — ноябрь
	Ожидание детей одетыми — не более 5 мин
	Выполнено

	2
	Планировать неделю в КТП
	Совместное планирование 3 недель; далее — самостоятельно с разбором
	Октябрь — декабрь
	Самостоятельно составленный план на неделю
	Выполнено

	3
	Подготовить первую встречу с родителями
	Разбор памятки (П1-29); репетиция начала встречи
	Декабрь
	Встреча проведена; родители задавали вопросы
	Выполнено



[bookmark: _Toc241651684]Форма СВ-М6. Лист анализа наставничества (промежуточный и итоговый)
	Назначение
	Подвести промежуточные и итоговые результаты наставничества на основе фактов, без баллов

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Середина и окончание периода наставничества

	Когда можно отказаться
	Если период наставничества короче трёх месяцев, промежуточный анализ не проводится

	Кто заполняет
	Наставник и наставляемый; старший воспитатель — по приглашению пары

	Персональные данные
	Содержит персональные данные работников (Ф.И.О., должность, сведения о профессиональной деятельности). Хранение и доступ — по правилам ДОО об обработке персональных данных (файл 1, раздел 10). Сведения о детях не вносятся.

	Связь с другими формами
	М5, А6 (в обобщённом виде)



Инструкция по заполнению
1. Перенесите цели из М5.
1. Для каждой цели отметьте: «достигнута», «частично», «не достигнута»; укажите факты (наблюдение, продукт, ситуация).
1. Наставляемый отмечает, насколько уверенно он теперь решает задачу: «уверенно», «с помощью», «пока нет».
1. Запишите, что помогло, что мешало, и договорённости на следующий период.
Форма
Пара: наставник ______________ / наставляемый ______________   Вид анализа: промежуточный / итоговый   Дата: [ДД.ММ.ГГГГ]
	Цель
	Результат
	Факты
	Уверенность наставляемого
	Что помогло / что мешало

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Договорённости на следующий период (или после завершения наставничества): _____________________________
Наставник ____________   Наставляемый ____________
Как использовать результат
Итоговые листы используются в итоговом отчёте А6 только обобщённо (число пар, достигнутые цели). Лист не является основанием для выплат: размер и условия выплат за наставничество определяются трудовым договором и системой оплаты труда (ст. 351.8 ТК РФ).
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Пара: В-05 / В-12. Вид анализа: промежуточный. Дата: декабрь (условный год)
	Цель
	Результат
	Факты
	Уверенность наставляемого
	Что помогло / что мешало

	Режимные моменты без длительного ожидания
	Достигнута
	Н9: ожидание при переходе на прогулку 12 → 4 мин (среднее по двум наблюдениям)
	Уверенно
	Помогло: одевание подгруппами, показ наставника. Мешало: нехватка помощника в первой половине дня

	Самостоятельное планирование недели
	Частично
	Два плана составлены самостоятельно, один — с помощью
	С помощью
	Мешало: неясно, как связать прогулку с темой недели



Договорённости: в январе — два совместных планирования прогулки (см. маршрут В-04 как образец); повторная беседа в феврале
[bookmark: _Toc241651685]Форма СВ-М7. План методического мероприятия (консультация, семинар, практикум)
	Назначение
	Подготовить коллективную методическую форму так, чтобы после неё участники могли сделать что-то новое в группе

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Перед каждым мероприятием из графика П5

	Когда можно отказаться
	Для короткой консультации (до 20 минут) достаточно строк «Цель», «Что участники попробуют в группе», «Как проверим»

	Кто заполняет
	Ведущий мероприятия (старший воспитатель, специалист, воспитатель-практик)

	Персональные данные
	Может содержать персональные данные работников: Ф.И.О. ведущего, если он указан не по должности. Коды и указание должности не гарантируют обезличивания (например, если такая должность в ДОО одна). Правила доступа, передачи и хранения — файл 1, раздел 10.

	Связь с другими формами
	П5, М9 (оценка полезности), М10 (материалы), Н9 (проверка)



Инструкция по заполнению
1. Выберите форму по таблице выше.
1. Цель формулируйте через действие участников после мероприятия: «воспитатели смогут…».
1. В ходе мероприятия не менее половины времени отведите работе участников (для семинара и практикума).
1. Обязательно запланируйте «что каждый попробует в группе» и способ проверки (повторное наблюдение, продукт, опрос через месяц).
1. После мероприятия соберите оценку полезности М9 и внесите материалы в реестр М10.
	Форма
	Когда выбирать
	Продолжительность (ориентир)
	Результат

	Консультация
	Нужно разъяснить требование, порядок, способ действий
	20—40 мин
	Участники знают, что и как делать

	Семинар
	Нужно обсудить подходы, сравнить варианты, выработать общее понимание
	60—90 мин
	Согласованное понимание, решение для группы или ДОО

	Практикум
	Нужно освоить действие: участники выполняют его сами на материале своей группы
	60—90 мин
	Готовый продукт или отработанный приём



Форма
Форма: консультация / семинар / практикум   Тема: _____________________________   Дата: [ДД.ММ.ГГГГ]
Для кого: ______________   Ведущий: ______________   Связь: П1-___ / приоритет ___ / блок М2 ___
Цель (что участники смогут сделать после мероприятия): ___________________________________
	Этап
	Время
	Содержание
	Что делают участники
	Материалы

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



Что каждый участник попробует в группе и к какому сроку: ________________________________
Как проверим результат: ______________________________   Материалы в реестр М10: да / нет
Как использовать результат
План позволяет после мероприятия сопоставить цель и результат. Если через месяц участники не применяют освоенное, в анализе А3 ищется причина: тема не соответствовала затруднениям, не хватило практики, нужна адресная помощь.
Пример заполнения
	Учебный пример
Все сведения условные: коды педагогов (В-03, Л-1 и т. п.), номера групп, даты и числовые данные вымышлены.



Форма: практикум. Тема: «РППС группы: доступность и выбор». Дата: октябрь, 3-я неделя (условный год)
Для кого: воспитатели всех групп. Ведущий: старший воспитатель. Связь: П1-05; блок 4 М2
Цель: воспитатели смогут найти в своей группе 1—2 места, где материалы недоступны детям без помощи взрослого, и спланировать изменение
	Этап
	Время
	Содержание
	Что делают участники
	Материалы

	Вход в тему
	10 мин
	Характеристики РППС (п. 3.3.4 ФГОС ДО); что значит «доступность» для ребёнка 3 и 6 лет
	Называют примеры из своих групп
	Слайд или лист с текстом п. 3.3.4

	Наблюдение
	20 мин
	Переход в одну из групп (по согласию воспитателей группы); «взгляд с высоты роста ребёнка»
	Отмечают на плане группы, что ребёнок может взять сам
	План-схема группы

	Анализ
	20 мин
	Обсуждение в парах: что мешает доступности, что можно изменить без закупок
	Заполняют лист Н5 (раздел «доступность») для своей группы
	Н5

	Планирование
	15 мин
	Каждая пара выбирает одно изменение
	Записывают изменение и срок
	Лист «Что меняем»

	Итог
	10 мин
	Договорённость о повторном анализе среды через 6 недель
	Заполняют М9
	М9



Что каждый участник попробует в группе: одно изменение размещения материалов до конца ноября
Как проверим: повторный анализ среды Н5/Н9 в декабре. Материалы в реестр М10: да
[bookmark: _Toc241651686]Форма СВ-М8. Карта представления педагогической практики
	Назначение
	Описать практику педагога так, чтобы коллега мог её понять и повторить

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Участие добровольное

	Когда нужна
	По желанию педагога; как правило — к представлению практик (П1-27)

	Когда можно отказаться
	Если педагог предпочитает устный рассказ или показ, карта не заполняется

	Кто заполняет
	Автор практики

	Персональные данные
	Содержит персональные данные автора. Размещение карты на сайте — только с отдельного согласия на распространение (ст. 10.1 № 152-ФЗ). Сведения о детях не указываются

	Связь с другими формами
	М10, С2 (представление на педсовете)



Инструкция по заполнению
1. Опишите задачу, ради которой появилась практика, и возраст детей.
1. Перечислите шаги так, чтобы их мог повторить коллега.
1. Опишите, что изменилось, через наблюдаемые признаки; не приводите сведения о конкретных детях.
1. Укажите, какие материалы использованы и на каком основании (собственные, разрешение автора, учебные цели со ссылкой на источник).
1. Отметьте, согласны ли вы на включение карты в реестр ДОО. Для размещения на сайте нужно отдельное согласие на распространение персональных данных, оформленное по правилам ДОО, и основание использования материалов; в карте указываются только их реквизиты.
Форма
	Раздел
	Содержание

	Автор (Ф.И.О. или код, по желанию)
	

	Название практики
	

	Задача, которую решает практика
	

	Возраст детей, направленность группы
	

	Что делает педагог (шаги)
	

	Условия и материалы
	

	Что изменилось (наблюдаемые признаки)
	

	Как повторить коллеге; ограничения
	

	Использованные материалы и основание их использования
	

	Согласие автора на включение карты в реестр ДОО
	да / нет

	Отдельное согласие на распространение персональных данных оформлено (ст. 10.1 № 152-ФЗ): дата, состав разрешённых данных, условия размещения
	Реквизиты: ______________. Отметка в карте не заменяет самого согласия

	Разрешение правообладателя на размещение материалов практики (для чужих материалов и материалов вне трудовых обязанностей)
	Основание по реестру М10: ______________. Согласие на обработку данных автора не является разрешением на использование произведения



Как использовать результат
Карта обсуждается на представлении практик; при согласии автора материалы вносятся в реестр М10. Карта не является показателем для аттестации и стимулирования без решения автора.
[bookmark: _Toc241651687]Форма СВ-М9. Оценка полезности методического мероприятия
	Назначение
	Быстро узнать, насколько мероприятие полезно участникам и что они намерены попробовать. Форма фиксирует намерение, а не применение: применение проверяется позже — короткой беседой или повторным наблюдением (Н9)

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО)

	Когда нужна
	Сразу после мероприятия (2—3 минуты)

	Когда можно отказаться
	Для консультации по запросу одного педагога не используется

	Кто заполняет
	Участники, анонимно

	Персональные данные
	Форма анонимная; свободные ответы могут позволить определить автора, поэтому в сводке они приводятся обобщённо

	Связь с другими формами
	М7, А3



Инструкция по заполнению
1. Раздайте лист в конце мероприятия (или используйте электронную форму).
1. Ответы собираются анонимно; обобщаются в таблице ниже.
Форма
Мероприятие: ______________________   Дата: [ДД.ММ.ГГГГ]
1. Насколько полезным было мероприятие для вашей работы? (отметьте) — очень полезно / полезно / мало полезно / не полезно
2. Что из услышанного или сделанного вы попробуете в группе? ______________________________
3. Что было лишним или непонятным? ______________________________
4. Какая помощь нужна вам дальше? ______________________________
Сводка (заполняет ведущий)
	Всего листов
	Очень полезно
	Полезно
	Мало полезно
	Не полезно
	Что намерены попробовать (частые ответы)
	Запросы на дальнейшую помощь

	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Сводка вносится в анализ выполнения плана А3. Запросы на дальнейшую помощь, если в них указаны имена, переносятся в П4. Мероприятия с большой долей ответов «мало полезно» пересматриваются.
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[bookmark: _Toc241651688]Форма СВ-М10. Реестр методических материалов
	Назначение
	Знать, какие материалы есть в методическом кабинете и электронной папке, для каких задач и на каком основании они используются

	Статус
	В — рекомендуемый рабочий инструмент (применяется по решению старшего воспитателя или ДОО). Основание использования материалов — ст. 1270, 1274, 1295 ГК РФ

	Когда нужна
	Постоянно; пополняется при поступлении материала

	Когда можно отказаться
	Если материалов немного и они не распространяются за пределы ДОО, достаточно простой описи

	Кто заполняет
	Старший воспитатель

	Персональные данные
	Содержит имена авторов материалов (если указываются) — персональные данные; для внутреннего использования

	Связь с другими формами
	М7, М8, П1-26, П1-27



Инструкция по заполнению
1. Внесите материал: название, вид, автор или источник.
1. Укажите основание использования: служебное произведение ДОО; разрешение автора; учебные цели со ссылкой на автора и источник (ст. 1274 ГК РФ); приобретённый или лицензионный материал.
1. Укажите, для каких задач (приоритет, блок М2) и возраста он полезен.
1. Раз в год отметьте, пересмотрен ли материал; устаревшие (со ссылками на недействующие акты) исключите.
Форма
	№
	Название
	Вид
	Автор / источник
	Основание использования
	Где хранится
	Задачи, возраст
	Дата включения
	Пересмотр

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	6
	
	
	
	
	
	
	
	

	7
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	
	
	
	
	
	
	
	



Как использовать результат
Реестр позволяет подобрать материал к консультации или ответить на запрос педагога. Материалы с основанием «учебные цели» не размещаются на сайте ДОО без разрешения правообладателя.
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