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[bookmark: _Toc241225438]Как пользоваться файлом
Модуль «Диагностика профессиональных затруднений педагогических работников» состоит из анкеты самооценки (М-31), карты профессиональных дефицитов педагога (М-32), сводной матрицы с формой анализа результатов (М-33) и индивидуального методического маршрута (М-34). Методическая основа — рекомендации Минпросвещения России по диагностике профессиональных дефицитов (распоряжение от 27.08.2021 № Р-201, не НПА).
	Правила применения (модель комплекта)
1) Самооценка добровольна; отказ не влечёт последствий. 2) Результаты собираются для профессионального развития и используются по этой цели: не передаются для аттестации, установления стимулирующих выплат, дисциплинарных мер. 3) Руководителю и методическому совету передаётся только обезличенная сводка. 4) Индивидуальные карты хранятся у методиста и педагога. 5) Код вместо фамилии снижает, но не исключает возможность определить педагога: должность, стаж, предмет и свободные ответы в небольшом коллективе могут его раскрыть. Поэтому анкеты с кодами обрабатываются как персональные данные, пока не оценено, что по оставшимся сведениям человека определить нельзя; таблица соответствия кодов (если нужна) хранится только у методиста, и педагогов об этом предупреждают. 6) Слово «дефицит» используется в работе методиста; в общении с педагогом — «запрос», «профессиональная задача».



[bookmark: _Toc241225439]Рекомендации методисту
1. до анкетирования расскажите, кто увидит результаты и зачем они нужны;
1. предложите заполнение с кодом, который знает только педагог, — это повышает честность ответов (но сравнение октябрь — май тогда возможно только при повторном указании того же кода);
1. сочетайте самооценку с запросами, результатами посещений по запросу и итогами МО;
1. считайте долю педагогов с затруднением по блоку, а не долю ответов (правило и пример — ниже и в разделе 8.3 пособия); порог «более трети» — рабочий ориентир авторов, не норматив;
1. в мае повторите самооценку по тем же индикаторам; сравнивайте только сопоставимые группы и называйте результат «положительная динамика самооценки», а не «устранённый дефицит»;
1. если результаты не превратятся в план сопровождения, диагностику проводить не нужно — достаточно собрать запросы.
[bookmark: _Toc241225440]Правило расчёта
	Элемент
	Правило

	Единица расчёта
	Педагог

	Затруднение по блоку
	Отмечено «1» или «2» хотя бы по одному утверждению блока

	Числитель / знаменатель
	Педагоги с затруднением / педагоги, ответившие хотя бы на одно утверждение блока иначе, чем «н/п»

	Пропуски и «н/п»
	Не учитываются; педагог, отметивший «н/п» или пропустивший весь блок, не входит в знаменатель

	Охват
	Указывается отдельно: число заполнивших / число педагогов организации

	Сравнение октябрь — май
	По каждому блоку — педагоги с применимыми (не «н/п») ответами по блоку в обоих срезах; одни и те же утверждения; иначе — с оговоркой о различии состава



Пример. Анкету заполнили 20 педагогов из 26 — охват 76,9 %. В блоке «Оценивание» двое указали «н/п» по всем утверждениям блока и исключены. Из оставшихся 18 педагогов 12 отметили «1» или «2» хотя бы по одному утверждению: 12 / 18 = 66,7 % — групповая форма обоснована.
[bookmark: _Toc241225441]Замена утверждений для ДОО и дополнительного образования
Анкета М-31 сформулирована универсально; если утверждение не относится к работе педагога, он отмечает «н/п». Для воспитателей и педагогов дополнительного образования методист может заменить формулировки:
	Блок
	Утверждение для школы
	Для ДОО
	Для дополнительного образования

	1
	Знаю требования ФГОС / ФОП к моей работе
	Знаю требования ФГОС ДО и ФОП ДО (ФАОП ДО)
	Знаю требования Порядка № 629 и программы своего объединения

	1
	Знаю, какие документы обязан(а) готовить (перечень № 779)
	Знаю, что готовлю журнал посещаемости и КТП (перечень № 779, письмо № 03-1772)
	Знаю, какие документы предусмотрены программой и ЛНА

	2
	Формулирую цель занятия через результат обучающихся
	Планирую образовательную деятельность с учётом инициативы и интересов детей
	Формулирую цель занятия через результат (продукт, умение)

	3
	Могу адаптировать федеральную рабочую программу к классу
	Составляю КТП по ОП ДО с учётом группы
	Разрабатываю и корректирую дополнительную общеразвивающую программу

	3
	Соотношу программу с учебным планом и часами
	Соотношу КТП с режимом дня и формами деятельности
	Соотношу программу с учебным планом и календарным учебным графиком

	4
	Использую критерии, известные обучающимся заранее
	Использую педагогическую диагностику для индивидуализации (п. 3.2.3 ФГОС ДО)
	Использую критерии оценки продукта / выступления, понятные обучающимся

	4
	Организую самооценку и взаимооценку
	Поддерживаю рефлексию детей в доступной возрасту форме
	Организую самооценку и взаимооценку работ

	7
	Подбираю ЭОР из федерального перечня
	Подбираю цифровые ресурсы, допустимые для дошкольного возраста
	Использую цифровые инструменты по профилю объединения

	9
	Выстраиваю правила взаимодействия в классе
	Выстраиваю правила группы вместе с детьми
	Выстраиваю правила в разновозрастной группе



[bookmark: _Toc241225442]Форма М-31. Анкета самооценки профессиональных затруднений педагога
	Назначение
	Помочь педагогу определить свои профессиональные запросы; дать методисту данные для плана сопровождения

	Статус
	РЕКОМЕНДУЕТСЯ; заполняется добровольно

	Кто использует
	Педагог; обрабатывает методист

	Когда
	Конец сентября — октябрь; повторно — май

	Что подтверждает
	Самооценку педагога (не оценку его квалификации)

	Нужна ли подпись
	Не требуется

	Содержит ли персональные данные
	Зависит от заполнения. Кодирование само по себе не гарантирует обезличивания: должность, стаж и свободные ответы могут позволить определить педагога. До оценки возможности идентификации анкеты обрабатываются по правилам работы с ПД и используются только для цели сопровождения



Код или Ф.И.О. (по желанию): [___]      Должность: [___]      Стаж: ☐ до 3 лет ☐ 3–10 ☐ более 10
Шкала: 4 — владею уверенно, могу помочь коллегам; 3 — владею, иногда нужна консультация; 2 — испытываю затруднения, нужна помощь; 1 — не владею / нужна системная поддержка; н/п — не относится к моей работе
	№
	Утверждение
	4
	3
	2
	1
	н/п

	
	1. Нормативная грамотность
	
	
	
	
	

	1
	Знаю требования ФГОС / ФОП (ФОП ДО, Порядка № 629) к моей работе
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	2
	Знаю, какие документы обязан(а) готовить (перечень № 779 или ЛНА)
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	3
	Знаю изменения 2026/2027, касающиеся моей работы
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	2. Проектирование образовательного процесса
	
	
	
	
	

	4
	Формулирую цель занятия через результат обучающихся
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	5
	Планирую последовательность занятий по теме
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	6
	Подбираю формы работы под цель
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	3. Рабочие программы
	
	
	
	
	

	7
	Могу адаптировать федеральную (примерную) программу к своему классу / группе
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	8
	Соотношу программу с учебным планом и часами
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	9
	Корректирую программу в течение года
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	4. Оценивание результатов
	
	
	
	
	

	10
	Использую критерии, известные обучающимся заранее
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	11
	Применяю формирующее оценивание
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	12
	Организую самооценку и взаимооценку
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	5. Воспитательная работа
	
	
	
	
	

	13
	Использую воспитательный потенциал содержания
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	14
	Знаю программу воспитания организации и свою роль в ней
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	6. Работа с обучающимися с ОВЗ
	
	
	
	
	

	15
	Применяю рекомендации ППк на занятиях
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	16
	Адаптирую задания и материалы
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	17
	Взаимодействую со специалистами сопровождения
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	7. Цифровые инструменты
	
	
	
	
	

	18
	Подбираю ЭОР из федерального перечня / проверенных источников
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	19
	Использую цифровые сервисы для обратной связи и оценивания
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	20
	Соблюдаю правила работы с персональными данными в цифровой среде
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	8. Взаимодействие с семьёй
	
	
	
	
	

	21
	Провожу конструктивные беседы с родителями
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	22
	Вовлекаю семьи в образовательный процесс
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	9. Управление классом / группой
	
	
	
	
	

	23
	Выстраиваю правила взаимодействия
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	24
	Предупреждаю и разрешаю конфликтные ситуации
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	25
	Организую работу в группах
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	10. Методическая культура
	
	
	
	
	

	26
	Могу описать свою практику так, чтобы её повторил коллега
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	27
	Создаю методические материалы для коллег
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	11. Профессиональная коммуникация
	
	
	
	
	

	28
	Мне комфортно работать в команде, МО
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	29
	Могу провести открытое занятие / выступить с опытом
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	30
	Готов(а) помогать молодым коллегам
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	
	12. Самоанализ
	
	
	
	
	

	31
	Анализирую своё занятие и определяю, что изменить
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐

	32
	Ставлю себе цели профессионального развития
	☐
	☐
	☐
	☐
	☐



Мои запросы на этот год (своими словами):
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________
Какая форма помощи мне удобнее: ☐ индивидуальная консультация ☐ практикум ☐ посещение занятий коллег ☐ наставник ☐ материалы для самостоятельного изучения ☐ курсы ДПО
[bookmark: _Toc241225443]Форма М-32. Карта профессиональных дефицитов педагога
	Назначение
	Свести в одну карту данные самооценки, запросы и наблюдения, чтобы определить приоритеты для маршрута

	Статус
	РЕКОМЕНДУЕТСЯ

	Кто использует
	Методист совместно с педагогом

	Когда
	После самооценки (октябрь)

	Что подтверждает
	Согласованные с педагогом приоритеты развития

	Нужна ли подпись
	Педагог и методист — по желанию

	Содержит ли персональные данные
	Да — Ф.И.О. или код; хранится у методиста и педагога



Педагог (Ф.И.О. / код): [___]      Дата: [ДД.ММ.ГГГГ]
	Блок
	Затруднение по блоку (есть ли «1–2» хотя бы по одному утверждению; н/п)
	Запрос педагога
	Наблюдения (по согласию: посещения, МО)
	Приоритет (высокий / средний / нет)
	Форма помощи

	1. Нормативная грамотность
	
	
	
	
	

	2. Проектирование образовательного процесса
	
	
	
	
	

	3. Рабочие программы
	
	
	
	
	

	4. Оценивание результатов
	
	
	
	
	

	5. Воспитательная работа
	
	
	
	
	

	6. Работа с обучающимися с ОВЗ
	
	
	
	
	

	7. Цифровые инструменты
	
	
	
	
	

	8. Взаимодействие с семьёй
	
	
	
	
	

	9. Управление классом / группой
	
	
	
	
	

	10. Методическая культура
	
	
	
	
	

	11. Профессиональная коммуникация
	
	
	
	
	

	12. Самоанализ
	
	
	
	
	



Согласованные приоритеты (2–4) для маршрута М-34: ______________________________________________
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© АНО «Научно-образовательный центр педагогических проектов», 2026.
Материал подготовлен в методических целях. Источник: педпроект.рф.
Публикация, размещение и коммерческое распространение материала или его фрагментов допускаются только с письменного согласия правообладателя
[bookmark: _Toc241225444]Форма М-33. Сводная матрица профессиональных затруднений и анализ результатов
	Назначение
	Увидеть коллективные запросы и спланировать групповое сопровождение; сравнить результаты октября и мая

	Статус
	РЕКОМЕНДУЕТСЯ

	Кто использует
	Методист; обезличенная сводка — для методического совета и руководителя

	Когда
	Октябрь; май

	Что подтверждает
	Коллективные запросы и их динамику

	Нужна ли подпись
	Методист

	Содержит ли персональные данные
	Да — Ф.И.О. методиста в реквизитах. Показатели представляются обобщённо; перед передачей проверяется риск раскрытия сведений об отдельных педагогах (малые группы, доли 0 % и 100 %)



Часть 1. Сводная матрица (доли педагогов по блокам; правило расчёта — вводная часть файла)
Участвовали в самооценке: [__] из [__] педагогов (октябрь); [__] из [__] (май)
	Блок
	Октябрь: знаменатель (педагогов)
	Октябрь: с затруднением (число, %)
	Май: знаменатель
	Май: с затруднением (число, %)
	Сопоставимость (одни и те же педагоги?)
	Группы с большей долей (МО, стаж) — только если результат не раскрывает сведений об отдельных педагогах
	Решение: форма сопровождения

	1. Нормативная грамотность
	
	
	
	
	
	
	

	2. Проектирование образовательного процесса
	
	
	
	
	
	
	

	3. Рабочие программы
	
	
	
	
	
	
	

	4. Оценивание результатов
	
	
	
	
	
	
	

	5. Воспитательная работа
	
	
	
	
	
	
	

	6. Работа с обучающимися с ОВЗ
	
	
	
	
	
	
	

	7. Цифровые инструменты
	
	
	
	
	
	
	

	8. Взаимодействие с семьёй
	
	
	
	
	
	
	

	9. Управление классом / группой
	
	
	
	
	
	
	

	10. Методическая культура
	
	
	
	
	
	
	

	11. Профессиональная коммуникация
	
	
	
	
	
	
	

	12. Самоанализ
	
	
	
	
	
	
	



Часть 2. Анализ результатов
	Вопрос
	Вывод

	Охват: заполнили / всего педагогов (октябрь, май)
	

	Приоритетные блоки (доля педагогов с затруднением более трети — рабочий ориентир)
	

	Сильные стороны коллектива (блоки с наименьшей долей затруднений)
	[обобщённо, без указания лиц; приглашение в эксперты — открытым предложением всем]

	Различия по группам (стаж, МО)
	

	Совпадают ли выводы с запросами и наблюдениями
	

	Решения для плана сопровождения (М-04)
	

	Положительная динамика самооценки (май): что изменилось; осторожные выводы о причинах
	



Методист ___________________ [И.О. ФАМИЛИЯ]        Дата [ДД.ММ.ГГГГ]
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[bookmark: _Toc241225445]Форма М-34. Индивидуальный методический маршрут педагога
	Назначение
	Спланировать профессиональное развитие педагога по его запросу; инструмент развития, а не наказания

	Статус
	РЕКОМЕНДУЕТСЯ; составляется по желанию педагога

	Кто использует
	Педагог и методист

	Когда
	Октябрь (или по запросу в течение года); сверка — декабрь, март; итог — май

	Что подтверждает
	Договорённость о шагах развития и их выполнение

	Нужна ли подпись
	Педагог и методист — как договорённость

	Содержит ли персональные данные
	Да — Ф.И.О. педагога; не прикладывается к аттестационным материалам без желания педагога



[НАИМЕНОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ]      Педагог: [Ф.И.О.], [ДОЛЖНОСТЬ]      Период: [с ДД.ММ.ГГГГ по ДД.ММ.ГГГГ]      Методист: [Ф.И.О. МЕТОДИСТА]
	Выявленная потребность
	Цель
	Действие
	Методическая поддержка
	Срок
	Результат

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



Виды действий: самообразование; консультация; наставничество (если назначен наставник по ст. 351.8 ТК РФ); открытое занятие (показ или посещение); изучение практики (банк практик); методический семинар / практикум; курс повышения квалификации (с учётом ч. 5.2 ст. 47 Закона № 273-ФЗ); разработка методического продукта.
	Сверка
	Что выполнено
	Что корректируем

	Декабрь
	
	

	Март
	
	

	Май (итог)
	
	



Педагог ___________ [И.О. ФАМИЛИЯ]      Методист ___________ [И.О. ФАМИЛИЯ]      Дата [ДД.ММ.ГГГГ]
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